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1.0 Inledning och bakgrund

1.1 Bollnds kommuns styr- och ledningsfilosofi

Bollnas kommuns styr- och ledningsfilosofi utgar ifran kvalitetsledning och
praglas av systemsyn. Helhetsperspektiv och att skapa vérde for dem vi ar
till for ska pragla vardagen pa alla nivaer. Genom att arbeta offensivt med
kvalitetsutveckling kan organisationen arbeta mer langsiktigt och anvéanda
vara resurser mer effektivt. Medborgarnas behov ska vara i centrum och
verksamheten ska darfor utga ifran att standigt forbattra den medborgerliga
servicen.

Genom ett kontinuerligt forbattringsarbete dér alla ar engagerade och
delaktiga ska vi fokusera pa organisationens processer. Utvecklingen och
styrningen av kommunens verksamheter utgar ifran ett tankesatt som foljer
medborgarens resa genom organisationen. Stor vikt 14ggs vid samband och
relationer dar olika verksamheter samverkar for att uppfylla vara
gemensamma syften.

Ledningens roll ar att skapa goda forutsattningar och réja hinder sa att
medarbetarna lyckas i sina uppdrag. For att kunna tillhandahalla battre
service behdver medarbetarna som ar ndrmast medborgarna ha befogenheter
och handlingsutrymme for att lyfta forbattringar. Systemsyn innebér att vi
tillsammans internt forbattrar och effektiviserar de olika delarna for en
utvecklad samhallsservice inom Bollnds kommun och dess bolag.

Kommunkoncernens vardegrund beskriver det férhallningssatt och de
beteenden som vagleder oss i hur vi astadkommer vart syfte och vara
overgripande mal. Vérderingarna ar grundlaggande principer i motet med
medborgarna

1.2 God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktiges styrning sker utifran vision, hallbarhetsmal och
kvalitetsindikatorer samt tilldelning av nettobudgetramar till n&mnderna.

Genom att Kommunfullméktige utifran kommunallagen (2017:725) kap 11 §
6. anger ett antal finansiella mal for god ekonomisk hushallning, satts
ramarna for hur stor verksamhet som kan bedrivas. God ekonomisk
hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden samt att hushalla
over tiden. Det vill saga att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt och
att vaga verksamhetens behov pa lang sikt.

For att leva upp till kraven pa och styra mot god ekonomisk hushallning
kravs att vi forvaltar vara gemensamma resurser val. Resurserna ska
anvandas pa ratt satt dar de gor mest medborgarnytta. Medarbetare i Bollnas
kommun ska ha god medvetenhet om kostnader och det enskilda bidraget till
verksamheten. Genom ett kontinuerligt forbattringsarbete dar alla ar
engagerade och delaktiga ska vi fokusera pa organisationens processer.
Ekonomi ar ett medel pa vagen till en verksamhet som uppfyller och helst
Overtraffar medborgarnas behov och forvéantningar.

Arbetet med effektiviseringar ar avgorande for att medborgarnas
gemensamma resurser forvaltas pa ett satt som ar gynnande for flertalet.

Vi ska investera for framtiden genom att utveckla vara tjanster och processer
dar systematisk planering och forebyggande atgarder ska préagla
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verksamheterna. Att hitta struktur for forbattringsarbete ar en viktig uppgift
for ledningen pa alla nivaer och ska pragla vara verksamheter i Bollnas

kommun.

Vid konflikter mellan hallbarhetsmal och resurser sétter salunda resurserna
gransen for maluppfyllelsen. Bedoéms effekterna for verksamheten vara
oacceptabla ska namnderna lyfta fragan till kommunfullmaktige for
stallningstagande och eventuell omprioritering, se kapitel 6.2.

N&mnder och bolagsstyrelser har ett fullt ansvar for sin ekonomi och
verksamhet sett over tiden, vilket innebér att ansvaret inte bara ar begransat
till det enskilda budgetaret. Namnd kan ansoka hos kommunfullméktige om
periodisering av budget inom 4 arsperioden enligt sarskilda regler, se kapitel
6.2.

| budgeten finns inget centralt anslag for oférutsedda utgifter. Namnderna
bor darfor ha en egen budgetreserv for att enklare kunna hantera dessa
fragor.

For namnderna galler att 6ver- och underskott som uppstar enskilda ar kan
hanteras enligt sarskilda regler, se kapitel 8.

Den ekonomiska styrningen av bolagen sker genom faststéllande av krav i
agardirektiven. Bolagen ska dven verka fér kommunkoncernens bésta samt
enligt kommunfullmaktiges dvergripande mal pa samma satt som
namnderna.

1.3 Mal- och budgetprocessen 6vergripande omraden
Mal- och budgetprocessen kan delas in foljande dvergripande omraden:
- Omvarldsanalys, underlag for att kunna prioritera och fatta beslut om
vad som ar bast for Bollnas kommun utifran yttre paverkansfaktorer
- Styrmodellen, baseras pa kommunens styr-och ledningsfilosofi samt
grunduppdraget som utgar fran kommunala och statliga styrdokument.
Kvalitet foljs upp utifran grunduppdraget via prioriterade
kvalitetsindikatorer. Helhetstankande nas via hallbarhetsstrategin och
dess underliggande program dar kommunfullméktiges beslutade
hallbarhetsmal beskrivs i detalj.
- Investeringsbudget, férdelning och prioritering av investeringar
- Driftsbudget, fordelning av resurser till namnder utifran mal
- Verksamhetsplan, namnderna och forvaltningarnas éverenskommelse
over vad som ska genomfdras och hur det ska ga till under det
kommande aret.
- Genomforande och uppféljning, systematisk uppféljning av hur
genomforandet fortloper.

Dessa Overgripande omraden beskrivs mer detaljerat i texten nedan.

1.4 Ramverk och dvervaganden

Ramverk/lagar som paverkar ar Kommunallagen, Agenda 2030 — FN:s
globala mal for hallbar utveckling.
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1.5 Koppling till andra styrdokument
Exempel pa dokument som har paverkan:

- Kommunfullméktiges finansiella mal (antas i samband med budget)
- Kommunfullméktiges verksamhetsmal (antas i samband med budget)
- Oversiktsplan

- Naringslivspolitiskt program

- Programmet for ekologisk hallbarhet

- Programmet for social hallbarhet

- Programmet for ekonomisk hallbarhet

2. Omvarldsanalys

Kommunstyrelsen tar fram omvérldsanalyser som ska ligga till grund for
kommunens évergripande mal- och budgetarbete. Kommunstyrelsens
omvarldsanalys ar utgangspunkt for hela kommunkoncernens arbete.

Analysen bygger bl.a. pa SKLs omvérldsanalys, namndernas
verksamhetsanalyser, skatteprognoser och prognoser for befolknings-
/demografiforandringar.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram tvd omvarldsanalyser, en som &r
overgripande och en som inkluderar verksamhetsniva.
1- Overgripande omvarldsanalys. Presenteras pa kommunfullmaktiges
arliga maldag.
2- Overgripande omvarldsanalys inklusive verksamhetsniva.
Presenteras pa kommunfullmaktiges arliga budgetdag.

3. Styrmodell

Styrmodellen baseras pa kommunens styr-och ledningsfilosofi samt
grunduppdraget som utgar fran kommunala och statliga styrdokument. For
att folja upp kvalitet och effekt utifran grunduppdraget foljs utvalda
kvalitetsindikatorer. D& kommunens verksamhet ar komplex behdvs samsyn
och helhetstiankande vilket nas via hallbarhetsstrategin och dess
underliggande program dar kommunfullméaktiges hallbarhetsmal beskrivs
detaljerat.

3.1 Grunduppdrag

Verksamheterna ska definiera sitt grunduppdrag utifran vad verksamheten
styrs av fran kommunalt och statligt hall. Det ska beskriva varfor
verksamheten finns till, vad den ska gora och fér vem. Beskrivning av
grunduppdraget ska foregas av en nulagesanalys och omvarldsanalys.

Beskrivningen av grunduppdraget ska omfatta:
» Vem verksamheten finns till for
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» Vilken uppgift/syfte verksamheten har

« Vad verksamheten styrs av och inriktningen av verksamheten

«  Namnd/styrelse definierar grunduppdraget utifran
reglemente/bolagsordning/dagardirektiv och lagstiftning.

» Grunduppdraget tydliggdrs i ndmndernas/bolagens
verksamhetsplaner/affarsplaner.

3.2 Kvalitetsstyrning

3.2.1 Kvalitetsindikatorer

Med utgangspunkt i verksamheternas grunduppdrag ska en eller flera
kvalitetsindikatorer foljas. Indikatorerna syftar till att félja upp och analysera
fakta i forhallande till onskvarda effekter for medborgarna.

En kvalitetsindikator ar ett matt som indikerar kvalitet i syfte att kunna gora
jamforelser mellan verksamheter och/eller se en forflyttning Gver tid.

Kvalitetsindikatorerna ska regelbundet matas och foljas for att sékerstélla att
grunduppdraget haller ratt kvalitet samt bidra till larande.

En bruttolista av kvalitetsindikatorer tas fram av tjanstepersoner for
respektive verksamhetsomrade. Kommunfullmaktige/namnd/styrelse fattar
beslut om vilka kvalitetsindikatorer som ska foljas pa fullméaktige-/namnds-
respektive styrelseniva.

3.3 Hallbarhetsstrategin och underliggande program

Hallbarhetsstrategin utgar fran Agenda
2030 och delas upp i tre program som
ror social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Programmen avser skapa en
helhetssyn dar hela kommunkoncernen
inkluderas. Kommunfullméktiges
overgripande hallbarhetsmal
fortydligas i respektive program. I ——

4.0 Styrkedja

Styrkedjan utgar fran kommunens vision och hallbarhetsmal fran
kommunfullméktige till ndmnder/bolag och sedan till respektive verksamhet.
En struktur som innefattar bade planeringsprocessen och
uppfoljningsprocessen.

. VISION Uppféljnings
KF &vergripande hallbarhetsmal struktur
KF kvalitetsindikatorer
NAMNDERNAS Verksamhetsplan
- Konkretiseringar
— N@mndernas kvalitetsindikatorer
Planerings- FORVALTNINGARNAS & VERKSAMHETERNAS
process - Kvalitetsindikationer o/e mitetal
- Aktivitetsplaner
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4.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar om de 6vergripande hallbarhetsmalen.
Kommunfullméktige beslutar om vilka kvalitetsindikatorer som ska foljas
for att se effekter och forflyttningar.

4.2 Namnderna/bolag

Néamnderna/bolagen tydliggor via konkretiseringar hur de bidrar till att
uppna kommunfullmaktiges hallbarhetsmal utifran sitt uppdrag.
N&mnderna/bolagen beslutar om vilka kvalitetsindikatorer som ska f6ljas for
att se effekterna och forflyttningar utifran sitt uppdrag. Detta tydliggors i
namndernas/bolagens verksamhetsplaner.

4.3 Verksamheterna

Verksamheterna tar fram aktivitetsplaner utifran sitt uppdrag.
Verksamheterna tar fram indikatorer och/eller matetal for att kunna folja upp
effekterna av sina aktiviteter.

Atgirda Planera
Verksamheternas arbete ska préglas
av standiga forbattringar. Dér ett ,
. " Genomfora ———
cykliskt arbetssétt att planera, Folja upp cuandiga O
—

genomfora, folja upp och atgarda
systematiskt leder till en forbattrad
kvalitet.

Kvalitetssakring

5. Investeringsbudget

Investeringsbudgeten ska vara langsiktig och namnderna far framstélla
investeringsbehov for de kommande fem aren till kommunfullmaktige som
sammanvager och prioriterar forslagen. Budgeten uppdateras varje ar.

N&mnder och bolag uppmanas att arbeta aktivt med rationaliserings-
investeringar dar investeringar genererar intakter eller sanker kostnader.
Ingen central budget finns for oférutsedda handelser. Varje namnd bor
planera for oférutsedda handelser i sina budgetar.

For investeringar utgar ingen kapitalkostnadskompensation om inte sarskilt
beslut fattas om detta vid investeringsbeslutet.

Overforing av budget mellan ar kan férekomma i form av tillaggsbudget nar
en beslutad investering inte hinner fardigstallas under budgetaret.

5.1Arlig uppdatering av investeringsbudgeten

Varje var genomfors en budgetberedning vars uppgift ar att ta fram ett forslag for
kommande femarsperiod. Infér budgetberedningen ar samtliga namnder skyldiga
att inkomma med underlag till sina &skanden. Beslut kring kommunens
investeringsplan ska fattas av kommunfullméktige innan halvarsskiftet.

1. Ta fram underlag till forvaltningens investeringsplan, underlaget ska innehalla
alternativa beslutsforslag, t.ex. kostnadsniva och/eller ambitionsniva med
konsekvensbeskrivningar (forvaltning).

2. Prioritera och fatta beslut om forslag till ndmndens investeringsplan (nd&mnd).

3. Sammanstallning av ndmndernas forslag till investeringsplan samt begéran av
eventuellt kompletterande material (ekonomienheten/KCL).
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4. Prioritera och faststalla flerarig investeringsplan (kommunfullméktige).
5. Fatta beslut om finansiering av den faststéllda investeringsplanen

(kommunfullmaktige).

5.2 Lopande investeringsbeslut

Investeringshehov som uppkommer under aret som inte varit med i den ordinarie
investeringsprocessen ska beredas i respektive namnd. Beslut kring komplettering
av kommunens investeringsplan fattas I6pande under aret av kommunfullmaktige.

1.

Initiera investeringsbehov, ta fram underlag till komplettering av
forvaltningens investeringsplan, underlaget ska innehalla alternativa
beslutsforslag, t.ex. kostnadsniva och/eller ambitionsniva med
konsekvensbeskrivningar (forvaltning).

Prioritera och fatta beslut om forslag till komplettering av ndmndens
investeringsplan (namnd).

Sammanstéllning av namndernas forslag till komplettering av investeringsplan
samt begéran av eventuellt kompletterande material (ekonomienheten/KCL).
Prioritera och faststélla komplettering av investeringsplan
(kommunfullmaktige).

Fatta beslut om finansiering av den kompletterade investeringsplanen
(kommunfullmaktige).

6. Driftsbudget

6.1 Kommunfullméktige

Sedan 2016 arbetar Bollnds kommun med en fyraarsbudget, som &r kopplad
mot mandatperioden. Darmed ges namnderna battre maojlighet att langsiktigt
planera sin verksamhet och battre hantera svangningar i kommunens
ekonomi.

e Budgetramar bygger pa nyckeltal per verksamhet, omvarldsanalyser,

skatteprognos, befolkningsprognos, yttranden fran namnder och
politiska ambitioner/satsningar.

e Budgetramarna ligger fast dver perioden. Om vasentliga férandringar

i ekonomin, t ex kraftigt minskade skatteintékter kan dock ramarna
justeras.

e Kommunfullmé&ktige faststaller nettobudgetramar och n&mnderna

beslutar om hur dessa ska fordelas pa olika verksamheter.

e Ingen central budget finns for oférutsedda handelser. Varje ndmnd

maste darfor planera for ofdrutsedda handelser i sina budgetar. Det
finns ingen minimigréns for buffertens storlek utan varje namnd
maste sjalv avgora behovet.

e Namndernas ramar justeras arligen efter kommunfullmaktiges beslut

om;
= Pris- och 16nedkningsantaganden
= Eventuella korrigeringar i befintlig verksamhet (T.e.x.
andringar i personalomkostnadspaldgget, internranta,
flytt av verksamheter mellan nd&mnder m.m.)
= Korrigeringar for demografi som avviker fran beslutad
fyraarsbudget
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= Politiska beslut! om sarskilda satsningar eller

effektiviseringar/besparingar

6.2Namnder

Innan kommunfullméktige fordelar budgetramar till ndmnderna inhdmtas
yttrande fran namnderna om hur de ser pa forutsattningarna utifran
verksamheternas omvarldsbevakning. Namnden kan begéra att fa periodisera
budget inom 4-arsbudgeten eller inhamta medgivande och eventuell
finansiering av forandrad verksamhet for kommande ar.

For foljande atgarder, som ej forutsatts i den faststallda budgeten, skall
namnd alltid inhdmta medgivande fran
kommunstyrelse/lkommunfullméktige:

« igangsattning av ny verksamhet
« vasentlig utvidgning eller standardhdjning av befintlig verksamhet

« atgarder i dvrigt som kan medfora ekonomiska ataganden och ge
konsekvenser dven efter budgetaret.

Forandring av verksamhet enligt punkterna ovan kraver att de 6kade
kostnaderna &r finansierade. Enligt KL 158 ska beslut om en utgift under
I6pande budgetar alltid innefatta en anvisning om hur utgiften ska
finansieras.

N&mnder och bolagsstyrelser kan besluta om omdisponeringar mellan
verksamheter inom sin nettobudgetram, under férutséttning att inga
principiella avsteg gors fran av kommunfullmaktige beslutade mal och
resultatkrav. Nar namnder lagger forslag till kostnadsminskningar i sin
verksamhet ska alltid “koncernnyttan” beaktas. Detta innebér att forslag som
innebar vésentliga kostnadsokningar eller forsamringar for andra
namnder/bolag/forbund, alltid maste inhdmta yttrande fran berérd
namnd/bolagsstyrelse/férbundsdirektion innan de genomfors.

N&mndens totala verksamhet skall rymmas inom de av kommunfullméktige
tilldelade ekonomiska ramarna. Vid konstaterande om ett befarat
overskridande aligger det namnd/forvaltningschef enligt gallande
ansvarsfordelning att snarast vidta atgarder for att forhindra 6verskridandet.

I princip skall tillaggsanslag for befintlig verksamhet inte forekomma. |
undantagsfall kan dock framstéllning goras till kommunfullméktige.
Kommunfullméktige kommer endast att behandla framstéllningar om
utokade budgetramar dar det framstar som helt orimligt att fragan hanteras
av en ndmnd eller dar det finns ett kommundvergripande intresse. Vid en
eventuell framstéllan ska det framga hur namnden provat mojligheterna att
inom ramen for ndmndens totala verksamhet tacka avvikelsen och vilka
konsekvenser detta far for verksamheten och for kommunfullméktiges
maluppfylinad.

! Bade politiska beslut av kommunfullmaktige i Bollnas samt regering eller riksdag i
Sverige (generella stadsbidrag).
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6.3 Justering av driftsbudgetramar under 4-arsperioden
Inflation, prisutveckling, 16ner och l16nebildning

Utveckling av pris-och 16nedkning beraknas efter SKL:s prisindex foér
kommunal verksamhet (for att fa en koppling mot SKL:s skatteprognos som
till stor del bygger pa I6neutvecklingen i riket). Detta innebar endast att det
budgeteras en upprakning centralt. Kommunfullméktige beslutar hur stor
upprakningen till namnderna blir i samband med arliga rambeslutet.

Kommunens beslutade princip for 16nebildning innebér att kommunen gor
prioriterade I0nesatsningar utéver en generell fordelad 16nedkningsbudget.

Interna och externa priser

Interna priser far hojas, om det ar motiverat, med samma berakning som av
kommunfullmaktige beslutade pris- och I6nedkning. Prisékningar darutover
ska beslutas av kommunfullmaktige.

For internhyror ska upprakningen ske enligt interna hyresmodellen?.

Externa intakter, taxor och avgifter, ska anpassas efter prisutvecklingen.

Internranta

Internrantan speglar ranteutvecklingen pa langre sikt och tar inte hansyn till
kortsiktiga rantefluktuationer. Kommunfullmaktige faststéller denna i
samband med budgetbeslutet. Andras internrantan medfor detta att
namndernas ramar justeras motsvarande resultateffekten av ranteandringen
med undantag for affarsmassiga verksamheter, ex VA.

Demografijusteringar

For verksamheterna &ldreomsorg, forskola, grundskola och gymnasieskola,
sker en anpassning av budgeten efter den demografiska utvecklingen. Det
ska sakerstallas att kostnaden per barn, elev eller dldre ska bibehallas
oberoende av en 6kning eller minskning antalsmassigt. Syftet med systemet
ar att kunna halla samma kvalitet oavsett om antalet elever/brukare okar eller
minskar. Berakning av demografiutveckling sker infor en ny fyraarsbudget
och sen stams utvecklingen av en gang per ar i samband med
kommunfullmaktiges antagande av justerade ramar infor kommande ar.
Under aret far respektive namnd sjalv hantera forandringar av demografi
genom sin egen “buffert”,

Prognos for skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
Utvecklingen av kommunens skatteintakter ar beroende av utvecklingen i
landet som helhet. Skatteintékternas utveckling bestdms huvudsakligen av
foljande faktorer:

«  Antalet invanare i kommunen
* Tillvaxten i landets ekonomi

2 Antagen-av-KF-2017-04-24-875. Grunden ar sjalvkostnadsprincip for interna hyror. Se

3 Se under punkt 6. Budgetramar for driften.
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«  Nivan pa utdebiteringen i kommunen som beslutas av

kommunfullméktige

Antalet invanare beraknas for hela fyraarsperioden. Vid dndrad
skatteprognos som avviker fran fyraarsbudgeten kan minskad prognos leda
till att besparingar laggs ut pa namnder och en 6kad prognos kommer att
anvandas for demografianpassningar i verksamheterna.

Tillkommande generella statsbidrag

| regeringens var- och hostbudget satsar och/eller drar de tillbaka statsbidrag
till olika verksamheter inom kommunen. Dessa bidrag ska helt eller delvis,
efter beslut i kommunfullmaktige, justeras mot namnderna som berors. Detta
sker snarast efter beslut i riksdagen.

7. Verksamhetsplan

Namnderna styr sin verksamhet genom mal och budgetanslag, vilket
tydliggors i en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen kan besta av flera delar
sdsom politiska mal, kvalitetsindikatorer, matetal och aktiviteter som
tillsammans med budget och kvalitetsaspekter for verksamheten bildar en
god overblick av nuldge och framtida mal. Respektive forvaltningschef
ansvarar for att uppratta en verksamhetsplan for sitt omrade.
Verksamhetsplanen ska ses som en 6verenskommelse for det kommande aret
som politiker och tjansteman tillsammans arbetat fram och star bakom.

| verksamhetsplanen ska éven planeringen for hur namnden ska arbeta mot
kommunfullmaktiges 6vergripande hallbarhetsmal framga. Namnderna féljer
upp sin verksamhet kontinuerligt och rapporterar till kommunstyrelsen vid
prognos 1, delarsbokslut/prognos 2 samt arsbokslut.

N&mndernas verksamhetsplaner rapporteras till kommunfullméktige innan
budgetarets start for att ge en detaljerad bild av hur kommunens namnder
planerar kommande ars verksamhet.

8. Uppfoéljning

Uppfdljning ingar som en viktig del i kommunens planerings- och
uppféljningssystem. Syftet &r att ge en bedémning om beraknat utfall for de
olika malen under I6pande ar. Detta for att ge beslutsfattarna pa olika nivaer
mojlighet att vidta lampliga styratgarder.

Uppféljning ska genomforas pa tva nivaer, dels inom respektive namnd, dels
mellan ndmnd och kommunstyrelsen. Uppfdljningen inom respektive namnd
ska organiseras sa att den bygger pa redovisningar fran respektive
budgetansvarig och att den sker manatligen.

Uppféljning mellan namnd och kommunstyrelsen utgar fran
delarsrapportering och sker enligt foljande:

e Bokslutsprognos 1 januari-april
e Delarshokslut inklusive bokslutsprognos 2 januari-augusti
e Arsbokslut januari-december
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Vid dessa rapporteringar ska uppféljning och analys av bade ekonomi, mal
och kvalitetsindikatorer ske.

Manadsrapportering till kommunstyrelsen sker avseende ekonomi (vissa
manader undantas)

9. Hantering av arets resultat

| godkénnandet av arsredovisningen for Bollnas kommun (i normalfallet i
april manad) faststélls hanteringen av 6ver- respektive underskott for
kommunens ndmnder.

| Bollnds kommun géller foljande regler for att 6verfora resultat mellan
budgetaren avseende driftredovisningen:

o Overforing av 6ver- respektive underskott ska foregas av en
beredning dar respektive ndmnds verksamhet och utfall
analyseras.

e Beslut om 6verforing fattas av kommunfullmaktige.

o Resultatoverforing ska ligga som en del av kommunens Eget
kapital men uppdelat per namnd.

e Underskott ska balanseras inom tva ar. | samband med
delarshokslutet per 31/8 ska namnden presentera vilka atgarder
som ar tankta att genomfora for att aterstalla det egna kapitalet.
Fullmaktige provar foreslagna atgérder i samband med
behandlingen av delarshokslutet.

9.1 lanspraktagande av eget kapital

| det fall en namnd Onskar ianspraktaga tidigare genererat dverskott skall
hemstallan om detta tillstallas kommunfullméktige i samband med
budgetbeslut.

Efter beredning av kommunstyrelsen fattar kommunfullmaktige beslut,
avseende om det tidigare genererade dverskottet kan utnyttjas och hur detta
skall finansieras inom givna ekonomiska ramar for innevarande ar.

Dock ska disposition ske med forsiktighet satillvida att namnden inte binder
sig for ataganden eller kostnader pa langre sikt an ett ar.

Schablonmassig utfordelning av det egna kapitalet far inte forekomma.

Beslut i ndmnd betréffande disposition av eget kapital bor ske vid ett
begransat tillfalle per ar
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Manad Aktivitet

november- | Budgetprocessen startar. Omvarldsbevakning.

januari

februari- Beslut i ndmnderna om investeringsbehov

mars

februari Maldag (Kommunévergripande)

mars Beslut i kommunfullmaktige (Vision, mal, kvalitetsindikatorer)

mars Budgetdag (Kommundvergripande)

april Namnderna lamnar yttrande utifran verksamheternas
omvarldsbevakning

april Prognos 1 (uppfoljning av ekonomi, mal och kvalitetsindikatorer)

maj Beslut om investeringsbudgeten i kommunfullmaktige

juni Kommunfullmaktige fattar beslut om driftbudgetramar

augusti Delarsbokslut och prognos 2 (uppféljning av ekonomi, mal och
kvalitetsindikatorer)

september- | Namnderna fattar beslut om verksamhetsplan och detaljbudget

oktober utifran kommunfullmaktige givna ramar

november- | Kommunfullmaktige informeras om ndmndernas detaljbudgetar

december | och verksamhetsplaner. Ev beslut om andring av rambeslut.

december | Arsbokslut (uppféljning av ekonomi, mal och kvalitetsindikatorer)

11. Uppféljning och revidering

11.1 Uppfdljning och ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljningen. Ansvarig tjansteman ar
ekonomichef. Avrapportering sker pa tertialbasis utifran synliggérande av
ekonomiskt utfall och analys kopplat till kvalitet och mal.

11.2 Revidering
Aktualitetsprovning sker vart 4:e ar.



