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1 VAD AR EN VERKSAMHETSPLAN

Anvisning

En lashanvisning (For vem skriver vi?), vilket ger lasaren en god uppfattning kring hur pla-
nen &r uppbyggd och vad den syftar till.

Verksamhetsplanen ska vara ett stod for verksamheten gallande att tydliggdra verksamhetens
mal och uppdrag samt vara ett verktyg for planering, genomforande och uppfoljning. Verk-
samhetsplaneringen bygger pa Bollnas kommuns styrfilosofi med évergripande hallbarhets-
mal och tillhdrande konkretiseringar och kvalitetsindikatorer. Detta beskrivs mer ingdende i
ett separat kapitel.

Verksamhetsplanen beskriver &ven verksamhetens grunduppdrag och forutsattningar samt ger
en nulageshild av de inre och yttre faktorer som paverkar verksamhetens mojligheter att upp-
fylla sitt grunduppdrag och uppsatta mal.

Syftet med verksamhetsplanen &r att:

- tydliggora verksamhetens inriktning, fokus, eventuella férandringar och mal,
- vara ett verktyg for planering och genomférande av verksamheten,

- underlatta dverblicken av verksamheten,

- vara ett underlag vid uppfoljning av verksamheten.
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2 KOMMUNENS VISION OCH VARDEGRUND

Anvisning

Hér anges information om bolagets vision och vérdegrund. En fast tex &r inlagd i denna
sektion.

Bollnas kommuns dvergripande vision ar: Bollnas, mojligheternas kommun, har ar 2030 en
hallbar utveckling med tillvéxt och goda mojligheter till utbildning och arbete. Vi har ett jam-
stallt och miljéanpassat samhélle praglat av trygghet, demokratiska varderingar, mangfald,
upplevelser och framtidstro.

For att nd denna vision behdver vi arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med
den styrfilosofi som beskrivs i kommande avsnitt.

Allt arbete ska dven genomsyras av den gemensamma vardegrunden. Kommunens vérdegrund
byggs pa de fyra ledorden modiga, medskapande, fortroende och professionell.
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3 OVERGRIPANDE STYRMODELL OCH DESS KOPPLING TILL
VERKSAMHETEN

Bollnas kommunkoncerns styrmodell baseras pa kommunens antagna styr-och ledningsfilo-
sofi samt grunduppdragen som utgar fran kommunala och statliga styrdokument. For att folja
upp kvalitet och effekt utifran grunduppdraget foljs utvalda kvalitetsindikatorer upp. Da
kommunens verksamhet ar komplex behovs samsyn och helhetstankande vilket nas via hall-
barhetsstrategin och dess underliggande program dar kommunfullméktiges hallbarhetsmal
beskrivs detaljerat.

| féljande sektion ges en oversikt dver kommunfullméktiges 6vergripande hallbarhetsmal uti-
fran de antagna programmen for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Dér visas dven
vilka konkretiseringar och kvalitetsindikatorer som finns kopplade till dessa mal, for den
verksamhet som denna rapport avser.
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4 HALLBARHETSOMRADEN, KF-MAL, KONKRETISERINGAR OCH
KVALITETSINDIKATORER

| nedan sektion visas de dvergripande hallbarhetsmal som antagits av kommunfullméktige,
samt namndens konkretiseringar och kvalitetsindikatorer, kopplat till dessa mal.

4.1 Social hallbarhet

Agenda
2030

KFs évergripande
mal

Konkretiseringar i enlighet med
grunduppdraget

Kvalitetsindikatorer

EBE

Bollnds kommun-
koncern ger jamlika
forutsattningar for

ett livslangt larande.

Sékerstélla att det i samtliga verk-
samheter och for alla barn och ele-
ver finns forutséttningar for till-
génglig larmiljé av god kvalitet.

Elever i dk 6 som uppnatt kun-
skapskraven i alla &mnen (som
eleven laser), kommunala skolor,
andel (%)

Elever i dk 9 som uppnatt kun-
skapskraven i alla @mnen, kommu-
nala skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov for
&mnesproven i SV, Sv2 och MA,
lageskommun, kommunal skola,
genomsnittlig andel (%)

Finns en utemiljé som framjar bar-
nens utveckling och larande

Finns en innemiljé som framjar
barnens utveckling och larande

Utbildningsmiljéer som upplevs
trygga och &r anpassade for barn
och personer med funktionsnedsatt-
ning

Elever i arskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen i
hemkommun andel (%)

Skapa forutséttningar for ett konti-
nuerligt halsofrdmjande och fore-

Elevers 6vergangar inom och mel-
lan skolformer

byggande utvecklingsarbete pa alla
nivaer.

Elevers nérvarostatistik

(] 7]
BEA

Bollnds kommun-
koncern framjar det
lokala néringslivet,
har en pagaende
okad etablering pa
arbetsmarknaden
samt har en ékande
andel invanare med
egenforsorjning.

Inspirera till ett vidareutvecklat
larande och bidra till skolungdo-
mars starkta entreprendrskap inom

Elever har god erfarenhet av riktade
studiebestk inom det lokala né-
ringslivet

héllbarhet kopplat till nya miljo-
innovationer, digitalisering
och teknisk utveckling.

Eleverna i 4k 8 uppfattning och
deras prao varit larorik och givande

Elever i véra grundskolor far moj-
lighet att mota en mangfald av
foretradare for arbetslivet i syfte attt
utveckla kunskaper och erfarenhet-
er infér kommande studie- och
yrkesval

God samverkan med det lokala
naringslivet likval som i kommu-
nala verksamheter for att mojlig-
gora praktik och praoplatser

FR&mja en trygg och séker arbets-

Trygga anstéllningsformer &r grun-
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Agenda

KFs évergripande

Konkretiseringar i enlighet med

Kvalitetsindikatorer

2030 mal grunduppdraget
miljo for alla arbetstagare. Aktivt den och antalet otrygga anstéll-
arbete for att medarbetare inte ska ningsformer ska minska. Hyvling
hamna i langvariga sjuskrivningar, | eller stapling av arbetstid férekom-
att arbets och anstéllningsforhallan- | mer inte. Heltid som norm med
den &r goda, att arbetsmiljon &r fasta heltidsanstéliningar skapar
fysiskt och psykosocialt hallbar trygghet pa arbetsmarkanden. Anta-
let sérskilda visstidsanstéliningar
minskar
Barn- och utbildningsforvaltningen | Strukturen och ansvarsfordelningen
uppfattas som en attraktiv arbetsgi- | i det systematiska arbetsmilj6arbe-
vare. Forvaltningen ar ett féredéme | tet ar tydlig och val kand i verk-
nar det galler jamstallda léner, samheten. kompetensutvecklning
arbetsvillkor, arbetsmiljo, kompe- sker kontinuerligt genom satsningar
tensutveckling och karridrvégar. pa forebyggande arbete som ar
arbetsplatserna har ett gott arbets- prioriterat. Samverkan &r en viktigt
klimat dar medarbetarna forstar del i arbetet med att skapa hélso-
medborgarnas behov och gor sitt samma arbetsplatser. foretagsvard
bésta for att kommunen ska bli en och skyddsombud ses som viktiga
attraktiv arbetsgivare. Arbetsmiljo- | parter i arbetsmiljéarbetet
arbetet ska stérkas och att utjgmna
arbetsbelastningen ar viktig pa alla
nivaer
Kommunens barn och elever ses Att samverkan mellan fristdende
som véra barn och elever. Bra sam- | aktorer och den kommunala verk-
verkan mellan fristdende aktorer samheten betraktas som god.
och den kommunala verksamheten
for dkad transparens.
7| Kvinnor, mén, Skapa forutsattningar for delaktig- Elevernas uppfattning i fritidshem
A flickor, pojkar och het i hela organisationen samt vaga | om de far vara med och planera och

ickebinara har
samma makt att
vara delaktiga,
forma samhallet och
sina egna liv.

in olika perspektivt fran alla nivaer
i den dvergripande planeringen och
uppfdljingen.

hitta pa saker som de ska gora pa
fritids

Elevernas uppfattning i forskole-
klass om de ibland kan vara med
och bestdmma vad de gor i forsko-
leklassen

Andel elever som anser att de far
vara med och péverka hur ni ska
arbeta pa lektionerna

Hur mycket tycker eleverna att de
vuxna i skolan lyssnar pa forslag
frén elever t.ex. fran klass- eller
elevrad

Ha tydliga forvantningar pa och
skapa forutsattningar for att utbild-
ningen préglas av trygghet och att
undervisningen praglas av studiero.
sékerstalla att det halsofrdmjandet
arbetet foljs upp pch utvecklas
kontinuerligt.
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Elevers uppfattning av trygghet

Elevers uppfattning av studiero

Elevers uppfattning av skolans
arbete att forhindra krénkning

Andel vardnadshavare som upple-
ver att mitt barns kdnsloméssiga
behov (som till exempel behov av




Agenda
2030

KFs évergripande
mal

Konkretiseringar i enlighet med
grunduppdraget

Kvalitetsindikatorer

trost, narhet och bekraftelse) tillgo-
doses pa forskolan

Bollnds kommun behdver anpassa
sin styrning till en féranderlig om-
vérld. Bollnds kommun arbetar
offensivt med kvalitetsutveckling.
Helhetsperspektiv, och att skapa
vérde for dem vi dr till for préglar
vardagen pa alla nivaer. Genom ett
kontinuerligt férbattringsarbete dar
alla ar engagerade och delaktiga ska
vi fokusera pa organisationens
processer. Ekonomi &r ett medel pa
vagen till en verksamhet som upp-
fyller och helts évertraffar medbor-
garnas behov och férvantningar.
Systemsyn innebér att tillsammans
internt forbattra och effektivisera de
olika delarna for en forbattrad sam-
héallsservice i Bollnds kommun och
dess bolag.

samverkansformer som stodjer
kvalitetsarbetet. Atgarder &r vid-
tagna for att fa igang forandrings-
processen. Organisationen ar skapat
forutséttningar for delaktigthet.

Villkoren och de organisatoriska
forutsattningarna skiljer sig inte
inom verksamheten. Kvinnor likval
som man behdver ha likvardiga
forutséattningar att lyckas med sina
uppdrag. Vi sakerstaller ett forhall-
ningssatt dar kompetens och egen-
skaper ges utrymme och inte bara
erfarenhet. Vi uppmuntrar till att
lyfta fram yrkesgrupper med ojdmn
konsfordelning for att arbeta for en
utjamning. stodet ska st i relation

till kraven i yrket.

4.2 Ekologisk hallbarhet

Agenda Klozs overgripande | Konkretiseringar i enlighet med Kvalitetsindikatorer
2030 mal grunduppdraget
Bollnas &r ar 2030 Sékerstélla att transporter inom Andel fossilfria fordon i verksam-
58 en klimatneutral och | verksamheterna och bland persona- | heterna.
fossiloberoende len sker med minsta méjliga kli-
kommun som &r matavtryck.
anpassad till ett
klimat i férandring.
H1E  Bollnds kommun
BEEE  harér2030enrik

biologisk mangfald,
val fungerande
ekosystemtjanster
samt levande, rent
och friskt vatten.
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KFs évergripande

Konkretiseringar i enlighet med

Kvalitetsindikatorer

2030 mal grunduppdraget

i Invanarna i Bollnds | Sékerstélla att barn och ungdomar Andel grundskolor som har aktivi-
EEBE  kommun bor ar far kunskap om hallbarhetsfragor, teter inom omradet hallbar utveckl-
A 2030 i en cirkular framtidens utmaningar och hur de i | ing.

halsosam giftfri
livsmiljo med stor
tillgang till frilufts-
liv och rekreation av
kvalitet. Invanarna
har god kunskap om
hallbar utveckling
samt har forutsatt-
ningar att leva ett
hallbart liv inom
kommunen, det ska
vara latt att gora
rétt.

sin vardag kan paverka dessa.

Andel forskolor som har aktiviteter
inom omradet hallbar utveckling.

4.3 Ekonomisk héallbarhet

Agenda Klozs overgripande | Konkretiseringar i enlighet med Kvalitetsindikatorer
2030 mal grunduppdraget
BEA En hallbar ekonomi | Arbeta medvetet och systematiskt Fordelade resurser motsvarar fak-

med att fordela resurser till verk-
samheterna for att kompensera for
skillnader i deras forutséttningar.
Resursfordelningen sker med ut-
gangspunkt i en analys av faktiska
och férvantade behov.

tiska och forvantade behov.

systematisk uppféljning av riktade
statshidrag

Kontinuerligt och systematiskt folja
upp de kompensatoriska insatserna
pé en 6vergripande niva. Saker-
stélla att insatserna bidrar till att
skapa lika mojligheter for utveckl-
ing och larande for alla barn och
elever oavsett skillnader i deras
forutsattningar.

Okad nojdhet med kommunens
samhallsseervice och hdgre kost-
nadseffektivitet. Minskade kvali-
tetsbristkostnader

Ledning pa alla nivaer har hittat en
struktur for forbattringsarbete

Okad néjdhet med kommunens
samhaéllsservice och hogre kost-
nadseffektivitet. Minskade kvali-
tetsbristkostnader. Utveckla kom-
munens tjénster och processer

Medarbetarna har god medvetenhet
om kostnader och det egna bidraget
till verksamheten

Frémja en trygg och séker arbets-
miljo for alla arbetstagare. Aktivt
arbete for att medarbetare inte ska
hamna i lAngvariga sjukskrivningar,
att arbets- och anstallningsforhal-
landen &r goda, att arbetsmiljon &r

Sjukfranvaro (fysisk/psykisk
ohdlsa).

BOLLNAS I KOMMUN

——
—




Agenda Klozs overgripande | Konkretiseringar i enlighet med Kvalitetsindikatorer

2030 mal grunduppdraget
fysiskt och psykosocialt hallbar

BEA En kommun som Att sdkerstalla att det finns en kom- | Larare (heltidstjanster) med lararle-

véxer hallbart. petensforsorjningsstrategi for gitimation och behd&righet i minst
namndens verksamhetsomrade. ett amne i grundskola &k 1-9, kom-
Arbeta systematiskt for att attra- munala skolor, andel (%)
hera, rekrytera och behélla legiti- - e
merad och behdrig personal. Stodja Angelll_forlskqltl'ara;.e | forskoleklass
rektorerna i och skapa forutsétt- med lararfegrtimation.
ningar for deras arbete for att sakra | Heltidstjanster i férskolan med
kompetensfdrsdrjningen. forskollararlegitimation, kommunal
regi, andel (%)
HEEE  Hallbarainkop och | Sakerstalla en standig hallbarhetsa-

upphandlingar

spekt vid inkdp av skolmaterial,
laromedia, fordon, férbrukningsva-
ror och andra inkop kopplat till
utbildningssektorn.

Barn- och utbildningsforvaltningen
ar avtalstrogen. Kvalitetsindikator -
Barn- och utbildningsforvaltning-
ens medarbetare har god insikt
kring LOU (Lagen om offentlig
upphandling), samt forhaller sig

avtalstrogna vid inkop till sina
verksamheter

BOLLNAS I KOMMUN
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5 VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH GRUNDUPPDRAG

Anvisning

Har beskrivs verksamheten och dess grunduppdrag pa en dvergripande niva. Grunduppdra-
get finns i regel beskrivet i reglementet eller for bolagens del i dgardirektivet. For att fa en
bild av grunduppdraget bor nedan 3 fragor besvaras.

3.1 Vem finns verksamheten till for?
3.2 Vilket syfte har verksamheten i enlighet med reglemente/ &gardirektiv?
3.3 Vilka lagar och regler styr verksamheten?

Riksdag och regering anger riksgiltiga mal och riktlinjer for arbetet i skolan. Dessa mal och
riktlinjer ska gélla for alla skolor och ska garantera att utbildningen i landet blir likvérdig.

Inom de ramar som staten anger &r det huvudmannen som har huvudansvaret for verksamhet-
en. | Bollnds kommun &r barn- och utbildningsndmnden huvudman for fér- och grundskola
som kommunfullmaktige har beslutat om. I enlighet med reglementet for barn- och utbild-
ningsnamnden har huvudmannen ansvar for att

e tillgodose barns och ungdomars behov av utbildning genom att tillhandahalla forskola,
forskoleklass, pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem,

e inom sitt omrade ha hand om de uppgifter som enligt skollagen, skolférordningen, la-
roplaner och andra forfattningar ankommer pa huvudmannen och som avser forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och pedagogisk verksam-
het, och

e Dbesluta om godkannande av enskild forskola som huvudman enligt skollagen och ut-
ova tillsyn dver sadan verksamhet.

BOLLNAS I KOMMUN
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6 VERKSAMHETENS NULAGE, UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Anvisning

Hér ges en sammanfattande beskrivning av verksamhetens nulage samt de utmaningar och
mojligheter som man ser. Har ingar dven att ge en 6vergripande bild av de omvarldsfaktorer
som paverkar verksamhetens mojligheter att na sitt grunduppdrag och uppsatta mal, i de fall
man har uppmarksammat nagra faktorer som paverkar. Har ska ingen omfattande om-
varldsanalys ges, da det finns en separat omvérldsanalys som gjorts pA kommungemensam
niva.

Verksamhetens nulagesanalyser visar pa utmaningar och majligheter inom omradena en bud-
get i balans, en likvardig utbildning dar alla barn och elever ska fa det stod och de utmaningar
de behdver samt undervisas av legitimerade larare, framja narvaro for att minska elevernas
franvaro och systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa orsaksanalyser och uppféljningar.

En budget i balans

Det ar viktigt att verksamheterna har en god kostnadskontroll med en standig stravan efter
forbattringar och béasta resursutnyttjande saval utifran évergripande planering som utifran
enskilda enheters behov och insatser. Regelbundna uppféljningar sker pa alla nivaer. Pa sa
satt kan effektivitet, kvalitet och utveckling av verksamheten framjas.

Likvardig utbildning

Alla elever ska ges mojlighet till goda studieresultat oavsett social bakgrund och vilken skola
man gar.

Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet ska vara
likvardig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna for likvardigheten anges genom de
nationella malen. En likvardig utbildning innebar inte att undervisningen ska utformas pa
samma satt dverallt eller att skolans resurser ska fordelas lika. Hansyn ska tas till elevernas
olika forutsattningar och behov. Det finns ocksa olika vagar att na malet for olika elever. Sko-
lan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har svarigheter att na malen
for utbildningen. Darfor kan undervisningen aldrig utformas lika for alla. Undervisningen
maste planeras for att vara tillganglig for alla elever och darmed okar dven upplevelsen av
studiero.

Alla verksamheter ska ha legitimerade larare och utbildad personal samt att alla barn och ele-
ver ska fa det stod de behover for att klara utbildningen.

Halsoframjande skolutveckling - framja narvaro

Skolan har hdg franvarostatisk och for att framja néarvaro har en franvarorutin samt vagled-
ning i arbetet utarbetats som stod till verksamheterna.

Systematiskt kvalitetsarbete

Alla nivaer i verksamheten ska systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbild-
ningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora insat-
ser i syfte att utveckla utbildningen.

BOLLNAS I KOMMUN
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7 FORUTSATTNINGAR FOR ATT KUNNA UTFORA GRUNDUPP-
DRAGET MOT KVALITETSSTYRNING

7.1 Styrdokument

Anvisning

Har ges en beskrivning av de interna styrdokument, sasom policys och riktlinjer som verk-
samheten ska ratta sig efter. Har behdver inte alla styrdokument ndmnas och i de fall dar
verksamheten lyder under ett stort antal styrdokument kan en kommentar ges om hur man
arbetar med att sékerstélla att styrdokumenten efterlevs.

Inom barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade finns flera interna styrdokument.
De dvergripande styrdokumenten galler alla som arbetar inom férvaltningen och &r bland an-
nat

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan for det aktuella verksamhetsaret.
Barn- och utbildningsnd@mndens reglemente och delegeringsordning
Arbetsmiljopolicy (reviderad och beslutad 2019-09-30)
Informationssakerhetspolicy (beslutad av fullméktige 2018-06-25)

Ett urval av verksamhetsspecifika styrdokument &r

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
Regler for skolskjutsar

Skolbiblioteksplan

Digitaliseringsplan

Kapacitetsberékningar
Kompetensforsorjningsplan

Regler for resursfordelning

7.2 Personal och kompetens

Anvisning

Har ges en Gvergripande beskrivning av hur forutsattningarna ut utifran ett personal- och
kompetensperspektiv.

Inom huvudprocessen uthildning rader, sedan ett antal ar, legitimationskrav for de flesta yr-
kesgrupperna; larare, forskollarare, fritidspedagoger (grundlarare i fritidshem) och flera av
yrkeskategorierna inom elevhalsa. Inom larargrupperna och skolledargruppen rader stor per-
sonalbrist i hela landet. Personal utan behdrighet kan endast anstallas for tidsbegransade vika-
riat pa tjanster med legitimationskrav. Detta stéller stora krav pa ett strategiskt och aktivt ar-
bete med kompetensforsorjning.

Bollnas kommun har tagit fram en gemensam kompetensforsorjningsstrategi och utifran den
sker forvaltningens arbete, dokumenterat i var kompetensutvecklingsplan och kompetensfor-
sorjningsplan. Planerna revideras och uppdateras arligen samt redovisas for namnden.

BOLLNAS I KOMMUN
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8 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
8.1 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Anvisning

Hur stor &r investeringsbudgeten for de kommande aren?
| tabellen finns &ven mojligheten att dela upp investeringsbudgeten i egna definierade rader.

| denna tabell fylls utfall i for foregaende ar samt budget och plan for nastkommande ar i
enlighet med tabellrubriker.

Investeringsbudget

2022 (utfall) 2023 (budget) | 2024 (budget) 2025 (plan) 2026 (plan)

Totalt: 2000 000 6 000 000 2 000 000 2 000 000

Kommentarer till investeringsbudgeten

Anvisning

Beskriv kortfattat vad investeringsbudgeten innefattar.

Investeringsprocessen inleds med att namnderna presenterar sina dskanden under mars manad
och att kommunchefens ledningsgrupp (KCL) bereder &rendet for att kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige skall besluta om investeringsplanen under maj manad.

Beslut kommer tas for en femarsbudget. Kommande period &r 2024 — 2028. Investeringsbud-
geten kommer sedan uppdateras arligen infor 2025 — 2028.

Investeringsbudgeten foljer investeringsreglementet. Budgetprocessen &r uppdelad i dels en
investeringsdel, dels en driftdel for att ytterligare forbattra styrningen av investeringskostna-
derna och darmed forbattra kommunens likviditetsplanering samt att mojliggora en forbattrad
process avseende driftsbudgeten.

De investeringar som skall redovisas i investeringsbudgeten ar investeringar, dar det férelig-
ger investeringsbehov och som sammanhéanger med befintlig verksamhet eller dér politiska
beslut fattats om nyinvestering.

Barn- och utbildningsnd&mndens investeringsutrymme innebdr utrymme for investeringar i nya
mobler for ny grundskola pa Ren samt arbetsmiljo och skyddsatgarder pa forskolor och sko-
lor.
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8.2 Driftbudget

Driftbudget

Anvisning

Hur stor &r driftbudgeten for de kommande aren? I denna tabell fylls budget (inte utfall) for
samtliga ar.

| tabellen finns &ven mojligheten att dela upp driftbudgeten i egna definierade rader.

Driftbudget

2022 2023 2024 2025 2026

Totalt: 548 410 572 225 572 850 562 996 553 664

Kommentarer till driftsbudgeten

Anvisning

Beskriv kortfattat vad driftsbudgeten innefattar.

Den storsta omstallningen de kommande aren &r framst de demografiska forandringarna som
paverkar fordelningen av forvaltningens budget och ett stort arbete ligger framat for forvalt-
ningen att hantera de kraftigt minskade ramarna de narmaste aren. For driftoudget 2025-2027
ligger prognostiserade berakningar pa hur forvaltningen kan komma att budgetera mot de ra-
mar som ligger for de aren. FOr aren 2025-2027 kommer férvaltningen presentera en ny revi-
derad driftsbudget samt verksamhetsplan till namnden varje ar.

Hela forvaltningen bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt. Darfor ar det viktigt att
verksamheterna har en god kostnadskontroll med en standig stravan efter forbattringar och
basta resursutnyttjande saval utifran 6vergripande planering som utifran enskilda enheters
behov och insatser. Regelbundna uppfoljningar sker pa alla nivaer. Pa sa satt kan effektivitet,
kvalitet och utveckling av verksamheten framjas.
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