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1 VAD AR EN VERKSAMHETSPLAN

Anvisning

En lashanvisning (For vem skriver vi?), vilket ger lasaren en god uppfattning kring hur pla-
nen &r uppbyggd och vad den syftar till.

Verksamhetsplanen ska vara ett stod for verksamheten gallande att tydliggdra verksamhetens
mal och uppdrag samt vara ett verktyg for planering, genomférande och uppfoljning. Verk-
samhetsplaneringen bygger pa Bollnas kommuns styrfilosofi med évergripande hallbarhets-
mal och tillhdrande konkretiseringar och kvalitetsindikatorer. Detta beskrivs mer ingdende i
ett separat kapitel.

Verksamhetsplanen beskriver &ven verksamhetens grunduppdrag och forutsattningar samt ger
en nulageshild av de inre och yttre faktorer som paverkar verksamhetens mojligheter att upp-
fylla sitt grunduppdrag och uppsatta mal.

Syftet med verksamhetsplanen &r att:

- tydliggora verksamhetens inriktning, fokus, eventuella férandringar och mal,
- vara ett verktyg for planering och genomférande av verksamheten,

- underlatta dverblicken av verksamheten,

- vara ett underlag vid uppfoljning av verksamheten.
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2 KOMMUNENS VISION OCH VARDEGRUND

Anvisning

Hér anges information om bolagets vision och vérdegrund. En fast tex &r inlagd i denna
sektion.

Bollnas kommuns dvergripande vision ar: Bollnas, mojligheternas kommun, har ar 2030 en
hallbar utveckling med tillvéxt och goda mojligheter till utbildning och arbete. Vi har ett jam-
stallt och miljéanpassat samhélle praglat av trygghet, demokratiska varderingar, mangfald,
upplevelser och framtidstro.

For att nd denna vision behdver vi arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med
den styrfilosofi som beskrivs i kommande avsnitt.

Allt arbete ska dven genomsyras av den gemensamma vardegrunden. Kommunens vérdegrund
byggs pa de fyra ledorden modiga, medskapande, fortroende och professionell.
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3 OVERGRIPANDE STYRMODELL OCH DESS KOPPLING TILL
VERKSAMHETEN

Bollnas kommunkoncerns styrmodell baseras pa kommunens antagna styr-och ledningsfilo-
sofi samt grunduppdragen som utgar fran kommunala och statliga styrdokument. For att folja
upp kvalitet och effekt utifran grunduppdraget foljs utvalda kvalitetsindikatorer upp. Da
kommunens verksamhet ar komplex behovs samsyn och helhetstankande vilket nas via hall-
barhetsstrategin och dess underliggande program dar kommunfullméktiges hallbarhetsmal
beskrivs detaljerat.

| féljande sektion ges en oversikt dver kommunfullméktiges 6vergripande hallbarhetsmal uti-
fran de antagna programmen for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Dér visas dven
vilka konkretiseringar och kvalitetsindikatorer som finns kopplade till dessa mal, for den
verksamhet som denna rapport avser.
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4 HALLBARHETSOMRADEN, KF-MAL, KONKRETISERINGAR OCH
KVALITETSINDIKATORER

| nedan sektion visas de dvergripande hallbarhetsmal som antagits av kommunfullméktige,
samt namndens konkretiseringar och kvalitetsindikatorer, kopplat till dessa mal.

4.1 Social hallbarhet

Agenda KIO:S overgripande | Konkretiseringar i enlighet med v st Tl e
2030 mal grunduppdraget
Bl  Bollnds kommun- Sékerstalla att dversiktsplanen har | Cykelvag i kommunen, kommunal,
koncern ger jamlika | ett barnperspektiv och bidrar till meter/inv.
forutsattningar for sékra skolvégar, platser som upp- - . . .
ett livslangt larande. | muntrar till spontan aktivitet / fri- Qvermktspl;nen ln_nekf:aller formltltl'e-
tidsaktiviteter och bra placeringar \rllgtgas%:grr: fgﬂggrpg]saiigp:;(i?\fé I-
av skolor och bostadsomraden. ' ]
gar. (JA/NEJ)
Sékerstéll medarbetarnas kompe- Personalrorlighet <8%
tens och erbjud utvecklingsméjlig-
heter
u ]'s | Bollnds kommun- Sékerstalla att det finns planerade Antal industritomter/handelstomter
| koncern framjar det | markomraden for nyetableringar. ska Oka
lokala néringslivet,
har en pagaende
okad etablering pa
arbetsmarknaden
samt har en 6kande
andel invanare med
egenforsorjning.
| Kvinnor, mén, Arbeta systematiskt med medbor- I alla utvecklingsprojekt genomférs
BE flickor, pojkar och gardialoger och samradsforfaranden | medborgardialog

ickebinara har
samma makt att
vara delaktiga,
forma samhéllet och
sina egna liv.

i utvecklingsprojekt.

4.2 Ekologisk hallbarhet

Agenda Klfs overgripande | Konkretiseringar i enlighet med Kvalitetsindikatorer
2030 mal grunduppdraget

Bollnas &r ar 2030 Sakerstall att hallbara resor mojlig- | Okat resande med kollektivtrafik i
= B en Klimatneutral och | gors i hela kommunen till exempel | kommunen

fossiloberoende
kommun som &r
anpassad till ett
klimat i férandring.

genom kollektivtrafik, cykelvagar
och miljoklassade fordon genom att
underlatta for gron infrastruktur sa
som cykelvdgar och laddstationer.

Antalet laddstationer ska dka

Séakerstall att hansyn tas till ett
forandrat klimat i hela samhalls-

Inga beviljade bygglov i 6versvam-
ningskansliga omraden

byggnadsprocessen. Uppmuntra
och bidra med information till de

som bygger till att anvanda fornyel-

Information till byggherrar frén
klimat- och energiradgivare
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Agenda Klozs overgripande | Konkretiseringar i enlighet med Kvalitetsindikatorer
2030 mal grunduppdraget
sebara och miljémassiga alternativ.
E BB Bollnds kommun Kontinuerligt arbeta med aterstall- | Antalet vandringshinder ska minska
EEA har ar 2030 en rik ning av vattendrag med vandrings- | i kommunens vattendrag
biologisk mangfald, | hinder. Anldggande av nya vatmar- .
val fungerande ker samt aterstéllande av befintliga ,"Akntalet fungerande vatmarker ska
ekosystemtjanster oka
samt levande, rent Antalet hektar dkermark skall inte
och friskt vatten. minska
i B Invanarna i Bollnas | Sékerstéll att tillgangen pa cent- Storlek pa centrumnara gronomra-
EEE  kommun bor ar rumnara gronomraden inte minskar | den
B 2030 i en cirkular

halsosam giftfri
livsmiljé med stor
tillgang till frilufts-
liv och rekreation av
kvalitet. Invanarna
har god kunskap om
héllbar utveckling
samt har forutsatt-
ningar att leva ett
héllbart liv inom
kommunen, det ska
vara l4tt att gora
ratt.

Sékerstéll att livsmiljon forbattras
med hénsyn till buller, luftférore-
ningar och livsmedelskvalitet

Dagens bullernivaer ska minska

Dagens luftfororeningar ska minska

Andelen livsmedelsinspektioner
med kvarstdende anmarkning ska
minska

4.3 Ekonomisk hallbarhet

Agenda Klozs overgripande | Konkretiseringar i enlighet med Kvalitetsindikatorer
2030 mal grunduppdraget
)| En hallbar ekonomi | Flexibla detaljplaner som maéjliggor | Antalet avvikelser fran nyare de-

flera typer av andamal taljplaner ska minska
Verka for inforande av "den smarta | Fastighetsgransernas kvalitet i re-
samhallsbyggnadsprocessen™ gisterkartan ska forbéattras

BFHA En kommun som Arbeta systematiskt med praktik- Forvaltningen ska arligen anordna

vaxer hallbart. platser for hdgskolestuderande minst tre praktikplatser

inom forvaltningens omraden.
Oversiktsplan som pekar ut kom- Arbete ska pagd med uppdatering
munens utvecklingsomraden, dven | av Gversiktsplan
dess ytteromraden, och bidrar till
medveten samhallsplanering och
skapar gynnsamma forutsattningar

EHEE  Hallbara inkop och | Sakerstalla att hallbarhetskrav iakt- | Uppstartsméten med fokus pa héll-

upphandlingar

tas vid konsultuppdrag

barhet genomfors

Séakerstéll att medarbetarnas inkdp
foljer géllande policy

Inga ink6p sker fran leverantdr utan
avtal
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5 VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH GRUNDUPPDRAG

Anvisning

Har beskrivs verksamheten och dess grunduppdrag pa en dvergripande niva. Grunduppdra-
get finns i regel beskrivet i reglementet eller for bolagens del i dgardirektivet. For att fa en
bild av grunduppdraget bor nedan 3 fragor besvaras.

3.1 Vem finns verksamheten till for?
3.2 Vilket syfte har verksamheten i enlighet med reglemente/ &gardirektiv?
3.3 Vilka lagar och regler styr verksamheten?

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadskontoret arbetar med samhéllsplanering. Kontoret har funktioner fér myn-
dighetsutévning inom bygg och miljé samt kommunens planerings- och kartresurser. Arbets-
uppgifternas omfattning bestams av kommunfullmaktiges mal och andra politiska ambitioner,
konjunktur, samhallsutveckling samt lagar och forordningar. Utdver den kontroll och tillsyn
som ankommer pa namnden jobbas det d&ven med informations- och kunskapsformedling
inom ansvarsomradet.

De lagar som framst styr verksamheten &r Plan- och bygglagen, Miljobalken och Livsmedels-
lagarna, sen tillkommer alla 6vriga lagar, foreskrifter och bestdmmelser som ber6ér miljé- och
byggnamndens verksamhetsomraden.

Arbetsomraden under kommunstyrelsen:

o Oversiktlig planering
e Infrastruktur
e Stadsmiljoavtal

Arbetsuppgifter under miljo- och byggnamnden ar bl.a.:

Detaljplanering
Bygglov/bygganmaélan
Bostadsanpassningsbidrag
Miljo- och halsoskydd
Livsmedelstillsyn

Natur- och vattenvardsfragor
Energiradgivning

BOLLNAS I KOMMUN

- 8




6 VERKSAMHETENS NULAGE, UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Anvisning

Hér ges en sammanfattande beskrivning av verksamhetens nulage samt de utmaningar och
mojligheter som man ser. Har ingar dven att ge en 6vergripande bild av de omvarldsfaktorer
som paverkar verksamhetens mojligheter att na sitt grunduppdrag och uppsatta mal, i de fall
man har uppmarksammat nagra faktorer som paverkar. Har ska ingen omfattande om-
varldsanalys ges, da det finns en separat omvérldsanalys som gjorts pA kommungemensam
niva.

Arbete med fordjupad dversiktsplan for Arbra och Kilafors tatorter haller pa att slutforas. Be-
fintlig 6versiktsplan behover uppdateras och det arbetet paborjas under 2024. Samhallsbygg-
nadskontoret deltar, tillsammans med lokala foretradare, i det arbete som sker med att ut-
veckla Rengsjo- och Vallstabygden.

Bostadsbrist i centrala Bolln&s. | enlighet med bostadsforsorjningsprogrammet ar nya detalj-
planer som mojliggor bostadsbyggande i attraktiva lagen under framtagande. Fler sérskilda
boenden efterfragas for att mota behovet hos en dldrande befolkning.

Planprogram Gardet ar borjan pa ett langsiktigt arbete med att hoja status och anseende for
omradet och bryta den segregation som bildats. Nya detaljplaner &r antagna och dessa mojlig-
gor byggande av nya attraktiva bostader, utemiljoer och GC-strak i omradet.

Integrationsfragorna blir allt viktigare och paverkar planarbetet. Kompetensen inom detta om-
rade behover breddas.

Omraden for nya handels- och industrietableringar efterfragas och behdvs for att nya arbets-
tillfallen skall kunna skapas. Markatkomst ar en nyckelfaktor

Resultatet av Trafikverkets AVS (atgardsvalsstudie) for jarnvagen och de stérre vagarna ge-
nom Bollnas ligger till grund for framtida trafikatgarder och en langsiktig dialog med Region
Gavleborg och Trafikverket efterstrévas.

Kvalitén pa matdata och kommunens kartmaterial forbattras fortlopande genom komplette-
rande inmdtningar. GIS blir allt viktigare for fler och fler verksamheter i samhéllet.

Skarpta krav pa kortare handlaggningstider medfor att kapaciteten inom byggruppen maste

bibehallas d&ven om lagkonjunkturen medfort farre bygglovsansokningar an tidigare ar. Ge-
nom var handlaggning av bostadsanpassningsbidrag kan personer med funktionsnedsattning
bo kvar i befintlig bostad.

Livsmedelsverket skarper standigt kraven pa tillsyn och detta tillsammans med allmant
strangare miljokrav i samhallet okar belastningen pa forvaltningens miljogrupp. Den invente-
ring av enskilda avlopp som pagatt under flera ar fardigstélls under 2024.

Fortsatt digitalisering av handlaggning och inférande av fler e-tjanster krévs for att moéta och
tillgodose medborgarnas forvantningar inom alla forvaltningens verksamheter.

En 6vergang till digitalt slutarkiv medfor att ett stort antal aldre handlingar behéver digitalis-
eras.

Goda majligheter till medfinansiering av natur- och vattenvardsatgarder finns hos lansstyrel-
sen och Boverket. Atgardsplaner finns for flertalet av kommunens vattendrag och vatmarker.
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Befintlig budget kan véxlas upp med bidragsmedel.

Energi- och klimatradgivning sker genom gemensam resurs med Soderhamns kommun. Full
finansiering via Energimyndigheten.

BOLLNAS & KOMMURN

10



7 FORUTSATTNINGAR FOR ATT KUNNA UTFORA GRUNDUPP-
DRAGET MOT KVALITETSSTYRNING

7.1 Styrdokument

Anvisning

Har ges en beskrivning av de interna styrdokument, sasom policys och riktlinjer som verk-
samheten ska ratta sig efter. Har behdver inte alla styrdokument ndmnas och i de fall dar
verksamheten lyder under ett stort antal styrdokument kan en kommentar ges om hur man
arbetar med att sékerstélla att styrdokumenten efterlevs.

Miljé- och byggnamndens reglemente, delegeringsordning, OP och utvalda kvalitetsindikato-
rer &r en del av de interna styrdokument som finns och som galler for verksamheten.

Kvalitén pa forvaltningens arbete sakras genom tillsyn fran lansstyrelsen och livsmedelsver-
ket samt genom arbete med internkontrollplan

7.2 Personal och kompetens

Anvisning

Har ges en Gvergripande beskrivning av hur forutsattningarna ut utifran ett personal- och
kompetensperspektiv.

Personalens kompetens underhalls och uppdateras fortlopande. Rekryteringar planeras och
inleds i god tid infor pensionsavgangar. En 1ag personalomsattning efterstravas sa att upparbe-
tad kompetens bibehalls. Genom att erbjuda praktikplatser i verksamheten kan viktiga kontak-
ter knytas infor framtida rekryteringar.

Interna rutiner och policys finns for forvaltningens arbete

Stort fokus laggs pa att motivera och engagera forvaltningens medarbetare for okad delaktig-
het och att forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats. Verksamhetsméten pa gruppniva
halls fortlopande.
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8 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
8.1 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Anvisning

Hur stor &r investeringsbudgeten for de kommande aren?
| tabellen finns &ven mojligheten att dela upp investeringsbudgeten i egna definierade rader.

| denna tabell fylls utfall i for foregaende ar samt budget och plan fér nastkommande ar i
enlighet med tabellrubriker.

Investeringsbudget

2022 (utfall) 2023 (budget) | 2024 (budget) 2025 (plan) 2026 (plan)

Totalt: 300 300 300 300 500

Kommentarer till investeringsbudgeten

Anvisning

Beskriv kortfattat vad investeringsbudgeten innefattar.

Investeringsbudgeten avser forvantat behov av nya programvaror samt utrednings- och pro-
jekteringskostnader for kommande infrastrukturprojekt. Under 2026 behover métbilen fran
2015 uppgraderas.

8.2 Driftbudget

Driftbudget

Anvisning

Hur stor ar driftoudgeten fér de kommande aren? | denna tabell fylls budget (inte utfall) for
samtliga ar.

| tabellen finns &ven mojligheten att dela upp driftbudgeten i egna definierade rader.

Driftbudget

2022

2023

2024

2025

2026

Totalt:

22 186

23 382

23 584

23 584

23 584
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Kommentarer till driftsbudgeten

Anvisning

Beskriv kortfattat vad driftsbudgeten innefattar.

Driftbudgeten bestar till storsta delen av I6nekostnader for personal och omkostnader runt
denna. Forvaltningens ekonomiska resultat paverkas av hur stora intdkter som genereras av
bygglovstaxa, avgifter for miljo- och livsmedelshandldggning samt planavtal och méjlig med-
finansiering via stat och region.
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