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1 VAD AR EN VERKSAMHETSPLAN

Anvisning

En lashanvisning (For vem skriver vi?), vilket ger lasaren en god uppfattning kring hur pla-
nen &r uppbyggd och vad den syftar till.

Verksamhetsplanen ska vara ett stod for verksamheten gallande att tydliggdra verksamhetens
mal och uppdrag samt vara ett verktyg for planering, genomforande och uppfoljning. Verk-
samhetsplaneringen bygger pa Bollnas kommuns styrfilosofi med évergripande hallbarhets-
mal och tillhdrande konkretiseringar och kvalitetsindikatorer. Detta beskrivs mer ingdende i
ett separat kapitel.

Verksamhetsplanen beskriver &ven verksamhetens grunduppdrag och forutsattningar samt ger
en nulageshild av de inre och yttre faktorer som paverkar verksamhetens mojligheter att upp-
fylla sitt grunduppdrag och uppsatta mal.

Syftet med verksamhetsplanen &r att:

- tydliggora verksamhetens inriktning, fokus, eventuella férandringar och mal,
- vara ett verktyg for planering och genomférande av verksamheten,

- underlatta dverblicken av verksamheten,

- vara ett underlag vid uppfoljning av verksamheten.
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2 KOMMUNENS VISION OCH VARDEGRUND

Anvisning

Hér anges information om bolagets vision och vérdegrund. En fast tex &r inlagd i denna
sektion.

Bollnas kommuns dvergripande vision ar: Bollnas, mojligheternas kommun, har ar 2030 en
hallbar utveckling med tillvéxt och goda mojligheter till utbildning och arbete. Vi har ett jam-
stallt och miljéanpassat samhélle praglat av trygghet, demokratiska varderingar, mangfald,
upplevelser och framtidstro.

For att nd denna vision behdver vi arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med
den styrfilosofi som beskrivs i kommande avsnitt.

Allt arbete ska dven genomsyras av den gemensamma vardegrunden. Kommunens vérdegrund
byggs pa de fyra ledorden modiga, medskapande, fortroende och professionell.
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3 OVERGRIPANDE STYRMODELL OCH DESS KOPPLING TILL
VERKSAMHETEN

Bollnas kommunkoncerns styrmodell baseras pa kommunens antagna styr-och ledningsfilo-
sofi samt grunduppdragen som utgar fran kommunala och statliga styrdokument. For att folja
upp kvalitet och effekt utifran grunduppdraget foljs utvalda kvalitetsindikatorer upp. Da
kommunens verksamhet ar komplex behovs samsyn och helhetstankande vilket nas via hall-
barhetsstrategin och dess underliggande program dar kommunfullméktiges hallbarhetsmal
beskrivs detaljerat.

| féljande sektion ges en oversikt dver kommunfullméktiges 6vergripande hallbarhetsmal uti-
fran de antagna programmen for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Dér visas dven
vilka konkretiseringar och kvalitetsindikatorer som finns kopplade till dessa mal, for den
verksamhet som denna rapport avser.
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4 HALLBARHETSOMRADEN, KF-MAL, KONKRETISERINGAR OCH
KVALITETSINDIKATORER

| nedan sektion visas de dvergripande hallbarhetsmal som antagits av kommunfullméktige,
samt namndens konkretiseringar och kvalitetsindikatorer, kopplat till dessa mal.

4.1 Social hallbarhet

Agenda KIO:S overgripande | Konkretiseringar i enlighet med v st Tl e
2030 mal grunduppdraget
Bl  Bollnds kommun- Arbeta for andamalsenliga och Medborgarundersokningen - Bra
koncern ger jamlika | inkluderande miljoer, for undervis- | utbud av belysta motionsspar i
forutsattningar for ning, maltider och sportutdvning kommunen
ett livslangt larande. | avseende trivsel, trygghet, hygien, o
’ renlighet, ventilatigr%gbelysn)i/gg, Medborgarun;jersokr]mgen - Bra
temperatur och funktion. Med val- utbud av gllmanna tréningsplatser
komnande och funktionella miljoer, utomhus i kommunen
okar forutsattningar for ett livslangt Medborgarundersékningen -
larande. Skotsel av géng- och cykelvagar
fungerar bra i kommunen, andel
(%)
Medborgarundersdkningen - Bra
utbud av lekplatser, parklekar etc. i
kommunen, andel (%)
Medborgarundersdkningen -
Skotsel av byggnader dar kommu-
nen har verksamhet fungerar bra i
kommunen, andel (%)
Arbeta for att maltider som tillhan- | Andel elever som ar néjda med
dahalls i forvaltningens regi ar god, | skolmaten
séker, nédringsriktig, trivsam, inte- o
grerad, miljosmart i enlighet med A”d?' Kunder som ar nojda med
nationella riktlinjer. matladorna
(i ]'v] Bollnds kommun-
BEA koncern framjar det
lokala néringslivet,
har en pagaende
okad etablering pa
arbetsmarknaden
samt har en 6kande
andel invanare med
egenforsorjning.
7] Kvinnor, mén,
BE flickor, pojkar och

ickebinara har
samma makt att
vara delaktiga,
forma samhaéllet och
sina egna liv.
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4.2 Ekologisk hallbarhet

Agenda
2030

KFs évergripande
mal

Konkretiseringar i enlighet med
grunduppdraget

Kvalitetsindikatorer

=lo) .

Bollnas ar ar 2030
en klimatneutral och
fossiloberoende
kommun som ar
anpassad till ett
klimat i férandring.

Aktivt arbeta med kommunens
maskin- och fordonsflotta for att na
faststallda klimatmal.

Medborgarundersokningen -
Utbudet av gang- och cykelvagar
ar bra, andel (%)

Andelen fossilfria fordon i kommu-
nen

Andelen fossilfria maskiner i kom-
munen

Bollnds kommun
har &r 2030 en rik
biologisk mangfald,
val fungerande
ekosystemtjanster
samt levande, rent
och friskt vatten.

[ &6
Bl =]

Invanarna i Bollnas
kommun bor ar
2030 i en cirkular
halsosam giftfri
livsmiljé med stor
tillgang till frilufts-
liv och rekreation av
kvalitet. Invanarna
har god kunskap om
héllbar utveckling
samt har forutsatt-
ningar att leva ett
hallbart liv inom
kommunen, det ska
vara latt att géra
ratt.

Frémja manniskors mdjligheter att

vistas ute i natur- och grénomraden.

Medborgarundersokningen - Bra
utbud av friluftsomraden i kommu-
nen

Arbeta for att uppna den regionala
livsmedelsstrategin som géller fram
till 2030.

Andelen ekologiska produkter av
inkdpsvérdet

Andelen svenska produkter av
inkdpsvérdet

4.3 Ekonomisk hallbarhet

Agenda
2030

KFs évergripande
mal

Konkretiseringar i enlighet med
grunduppdraget

Kvalitetsindikatorer

BA

En hallbar ekonomi

Arbeta for att uppratthalla en god
standard pa kommunens anlagg-
ningar och fastigheter for att und-
vika kapitalforstoring.

Uppfyllnad av faststalld under-
héllsplan for kommunens fastighet-
er och anl&ggningar

Uppfyllnad av faststalld under-
hallsplan for kommunens gator.

Teknik- och fritidsndmndens upp-
drag forutsatter en utvecklad sam-
verkan inom kommunkoncernen.

Antal samverkanstraffar som har
lett till aktiva samarbetsaktiviteter
och/eller gemensamma aktiviteter

En kommun som
véxer hallbart.

Héllbara inkép och
upphandlingar
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5 VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH GRUNDUPPDRAG

Anvisning

Har beskrivs verksamheten och dess grunduppdrag pa en évergripande niva. Grunduppdra-
get finns i regel beskrivet i reglementet eller for bolagens del i dgardirektivet. For att fa en
bild av grunduppdraget bor nedan 3 fragor besvaras.

3.1 Vem finns verksamheten till for?

3.2 Vilket syfte har verksamheten i enlighet med reglemente/ &gardirektiv?

3.3 Vilka lagar och regler styr verksamheten?

Teknik- och fritidsnamndens verksamhetsomraden ar uppdelade i enheter.

Administrationsenheten ansvarar for samordning av administrativa rutiner, budgethantering
och kostnadsuppfoljning.

Serviceenheten utfor serviceuppdrag at kommunala forvaltningar och enheter. Huvudsakliga
uppdrag ar lokalvard och verksamhetsvaktmasteri, men enheten tillhandahaller dven andra
tjanster pa bestallning, sdsom:

Flyttar

Transporter

Bygg- och urstadning

Matt- och textiltvatt

Rengoring och renovering av golv
Fonsterputsning

Mindre snickeri- eller reparationsjobb
Andra serviceuppdrag

Gatuenheten ansvarar for:

Utforma och projektera gator, vagar och parker

Anlagga och underhélla gator, vagar, parker, planteringar och belysningsanlaggningar
Renhallning av gator, vagar och allmanna platser

Trafiksakerhetsatgarder och samordning av kommunens trafiksakerhetsfragor
Parkeringsovervakning

Kommunens interna bilpool.

Fastighetsgruppen ar kommunens operativa avdelning for lokaler och fastigheter, och férval-
tar ca 202 000 kvadratmeter lokaler.

Forser de kommunala verksamheterna med lokaler.

Genomfor ny-, till- och ombyggnad av kommunens fastigheter
Forvaltar och underhaller kommunens fastigheter

Hyr ut lokaler externt for kontor, affarsverksamhet samt vard.
Koper och séljer fastigheter

Forvaltar kommunens skog och utarrenderar mark

BOLLNAS I KOMMUN
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Kostenheten ansvarar for maltider och maltidsservice till forskolor, skolor, aldreomsorg,
hemtjanst och évrig omsorg inom socialforvaltningens verksamhetsomrade.

Fritidsenheten ansvarar for drift och anlaggningsskotsel av kommunala idrottsanldggningar,
simhallar, sporthallar och det rorliga friluftslivet med stort antal friluftsomraden, spar och
leder, naturreservat, spontanidrottsplatser, utegym och utomhusbad. | uppdraget ingar att till-
handahalla trygga och tillgangliga idrottsmiljoer och anlaggningar for skola, féreningsliv och
allménhet. Enheten hanterar &ven driftsbidrag till sex avtalsféreningar.

| folkhalsouppdraget ingar att skapa forutsattningar for en meningsfull fritid och starka kom-
muninnevanarnas vilja till god halsa genom tillgang till folkhdlsoframjande aktiviteter. Detta
gor fritidsenheten genom att driva och utveckla anldggningar och verksamhet, i samverkan
med andra aktorer sdsom foreningsliv, skola och civilsamhalle. En viktig del i enhetens arbete
ar att formedla bade teoretisk och praktisk kunskap som starker folkhélsan ur olika aspekter:
exempelvis att skapa och utveckla relevanta friskvardsaktiviteter anpassade efter malgrupp
och individ, till att arbeta aktivt mot droger, vald och dopning.

VA

Driften av Bollnds kommuns vatten- och avloppsverksamhet utfors av Helsinge Vatten AB
som &gs gemensamt med Ovanakers kommun. Inom Bollnas kommuns omrade finns 5 vat-
tenverk och 10 avloppsreningsverk, samt ca 80 mil ledningsnat.

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar dessutom for

e insamlande av avfall, (ett forvaltningsavtal avseende avfall finns upprattat mellan
BORAB och teknik-och fritidsndmnden)

e nyanléggning, utformning och férvaltning av kommunens anlaggningar for vattenfor-
sorjning och avlopp med tillhérande anordningar (ett forvaltningsavtal avseende drif-
ten av vattenforsorjning och avlopp finns uppréttat mellan Helsinge Vatten AB och
teknik- och fritidsnamnden)

Teknik-, service- och fritidsférvaltningen har ett flertal lagar som ar specifika for forvaltning-
en att ratta sig efter;

Lagen (1978:234) om namnder for vissa trafikfragor
VA-lagen (Lagen om allménna vattentjanster, 2006:412)
Livsmedelslagen (2006:804)

Skollagen (2010:800)

Ordningslagen (1993:1617)

Fastighetsbildningslagen (1970:988)

Plan- och bygglagen (PBL)

Anléggningslag 1973:1149

Forordning (1982:198) om flyttning av fordon i vissa fall
Lag (1982:129) om flyttning av fordon i vissa fall
Jordabalk 1970:994

BOLLNAS I KOMMUN
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Ledningsréttslag (1973:1144)
Trafikforordning (1998:1276)

Forutom de lagar som &r specifika for forvaltningen, finns ett stort antal foreskrifter och myn-
dighetskrav som maste foljas. En liten del av dessa ar;

Agenda 2030 och den regionala livsmedelsstrategin.

Lokala ordningsforeskrifter, som grundas pa Ordningslagen (1993:1617), innehaller foreskrif-
ter om bland annat allmén ordning och sakerhet pa offentliga platser. Enligt ordningslagen far
varje kommun besluta om allménna lokala ordningsforeskrifter for den egna kommunen. Fo-
reskrifterna behandlar omraden sa som stérande buller, affischering, fortaring av alkohol, bad-
forbud, hundar, fyrverkeri och andra pyrotekniska varor, med mera.

En ny viktig foreskrift att folja ar; Foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS
2015:4) som galler fran och med den 31 mars 2016 och reglerar kunskapskrav, mal, arbetsbe-
lastning, arbetstid och krankande sarbehandling.

CEMR-deklarationen - ett verktyg for kommuner, landsting och regioner att integrera jam-
stalldhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet och i den praktiska verksamheten. Avsik-
ten &r att se till att diskrimineringslagstiftningen efterlevs och att principer reglerade i inter-
nationella avtal omsétts i praktik pa lokal och regional niva. Deklarationen omfattar alla
aspekter av verksamheten, dvs. saval det politiska arbetet som arbetsgivarfragor och servicen
till invanarna.

Boverkets byggregler (BBR)

Ny lag om tillganglighet infordes 2015-01-01 som ska underlétta tillgangligheten for alla med
funktionshinder

GDPR, The General Data Protection Regulation, galler from 2018-05-25

BOLLNAS I KOMMUN
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6 VERKSAMHETENS NULAGE, UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Anvisning

Hér ges en sammanfattande beskrivning av verksamhetens nulage samt de utmaningar och
mojligheter som man ser. Har ingar dven att ge en 6vergripande bild av de omvarldsfaktorer
som paverkar verksamhetens mojligheter att na sitt grunduppdrag och uppsatta mal, i de fall
man har uppmarksammat nagra faktorer som paverkar. Har ska ingen omfattande om-
varldsanalys ges, da det finns en separat omvérldsanalys som gjorts pA kommungemensam
niva.

Teknik- och fritidsnamnden ansvarar for de uppgifter som foreskrivs om namnd i kommunal-
lagen och i lagen om namnder for vissa trafikfragor. Namnden beslutar om fragor som ror
egna forvaltningen och att verksamheterna bedrivs i enlighet med uppsatta mal och riktlinjer
samt de foreskrifter och lagar som galler. Fullmaktige har delegerat fragor till namnden enligt
nedan. Namnden faststaller inom sitt ansvarsomrade taxor och avgifter av mindre kommuna-
lekonomisk betydelse samt framlagger till kommunfullméktige forslag till taxor och avgifter
av storre betydelse. Bollnds kommun ar VA-huvudman och foretrads i detta av teknik- och
fritidsnamnden. Drift utférs av det kommunalégda bolaget Helsinge Vatten AB i samarbete
med forvaltningen. Teknik-, service- och fritidsforvaltningen verkstaller verksamheten inom
namndens ansvarsomraden och ar indelad i sex enheter for att utfora sina uppgifter; administ-
rationsenheten, serviceenheten, gatuenheten, fastighetsgruppen, kostenheten och fritidsenhet-
en.

Verksamhetsanalys

Teknik- och fritidsnamnden star infor en handelserik och utmanande verksamhetsperiod. Det
finns ett stort behov av underhallsatgarder och modernisering inom verksamhetsomradena,
samtidigt som det ekonomiska laget har stramats at i kommunen. Det ekonomiska laget gor att
vi star infor stora fragestéllningar och prioriteringar men med det sa kommer ocksa mojlighet-
er att ta 0ss an vart uppdrag pa nya satt.

Kommunens antagna miljomal innebar stora utmaningar och investeringar for namnden. Inve-
sterings- och driftoudgetramar gar dock inte hand i hand med miljéomalen, vilket gor att
manga av malen blir svara att uppna.

Teknik- service- och fritidsforvaltningen kommer fortsatta fokusera pa nivastandard, optime-
ring och uppdrag for verksamheternas arbete och resultat.

En annan viktig del for kommunens bésta ar behovet av 6kad samverkan inom och mellan
forvaltningar och inte minst med vara kommunala bolag. Detta ger mervarden i kommunkon-
cernen och kan halla nere kostnader och arbetsinsatser for alla inblandade.

Nagra omraden dar utvecklingsinsatser planeras och/eller pagar:

e sdrskilda insatser for att forbattra planering och uppféljning av investeringar och un-
derhall

e e-tjanster fOr battre kundservice

e digital process- och rutindokumentation

ADMINISTRATIONSENHETEN
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Verksamhetsanalys

Befattningarna verksamhetsutvecklare och kvalitetsutvecklare har dkat stodet till chefer och
ger battre forutsattningar for kvalitetsarbete och uppféljning av verksamheten. Verksamhets-
utvecklaren har fatt en mer riktad roll mot inkdp och avtalshantering.

Utfallet av den pagaende utredningen om en gemensam central ekonomifunktion, kan komma
att paverka administrationsenhetens framtida organisation.

SERVICEENHETEN
Verksamhetsanalys

Enhetens verksamhet paverkas standigt bade genom yttre och inre forandringar och de be-
stallningar som gors. Dialog fors 16pande med bestéllande verksamheter kring vad enheten
kan erbjuda, vilket succesivt har 6kat omfattningen pa utforda uppdrag och ingangna avtal.

GATUENHETEN
Verksamhetsanalys

Samarbetet och samverkan inom och mellan forvaltningar samt med kommunala bolag, har
succesivt okat de senaste aren. Darigenom har personella och materiella resurser kunnat opti-
meras vilket kommit kommunkoncernen till nytta. En tydlig effekt av samarbetet &r att ater-
bruk och atervinning av material har 6kat.

Bilpoolen har infor 2024 fatt ett 6kat anslag for nya investeringar av fordon sa att verksam-
heten kan halla en god standard pa fordonen till anvandare och gora det majligt att klara de
miljomal som &r uppsatta av kommunen.

Nér enheter inom kommunen startar upp nya delar i sin verksamhet som kréaver forflyttning
over storre avstand inom kommunen, behovs det fordon for verksamheterna.

De senaste aren har malen for underhallsbelaggning av gator och vagar inte uppfyllts och un-
derhéllet &r eftersatt. Ar 2011 genomfordes en belaggningsinventering och i budget for 2012-
2013 utokades anslagen for underhallsbeldggning. En detaljerad underhallsplan for aren 2012-
2016 upprattades samt en langre plan fram till 2023. Planen har utformats med utgangspunkt
och med inriktning att nd namndens mal om att 70 % av vagnatet skall ha en bra standard.
(Beslut 2012-06-11 8§ 34. Dnr 12-4469). Denna plan kan inte uppratthallas och ambitionsni-
van bor/maste sankas med tanke pa att budgetramarna séankts med drygt 3 miljoner kronor
fran ar 2020. Gator med skador och barighetsproblem accelererar vilket leder till 6kade kost-
nader vid atgard. Anpassning av gatorna efter andra aktorers ledningsforandringsbehov gor att
gator som normalt sett inte behdver atgardas nu maste tas med i planeringen. En ny invente-
ring av gallande status for kommunens belagda vagnat pagar och kommer att ligga till grund
for framtida behovsplanering. Detta arbete berdknas vara fardigstalld under 2024,

Nya bostadsomraden véxer fram och nya ar planerade vilket kraver ny nédvandig men kost-
sam infrastruktur. All tillkommande infrastruktur maste beaktas i budgetarbetet for att inte
drabba underhall och planerat arbete med befintlig infrastruktur. Samtidigt maste kraftiga
omprioriteringar goras pa satsningar vad galler kollektivtrafik, gang- och cykelvagar och till-
ganglighetsanpassningar.

Utbver gator ar aven underhallet pa broar och rorbroar eftersatt. Vissa rorbroar ar i akut behov
av byte vilket ar en kostsam men absolut nédvandig atgard. Tilldelade medel 2022 har ej varit
tillrackliga for att utfora dessa atgarder. Reduceringen av investeringsmedel for rérbroar inne-
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bér stor risk for storre skador i framtiden. Aven dagvattennatet har pavisat stora brister och
behdver fornyas pa manga platser. Detta framst pa grund av att fler hardgjorda ytor tillskapas
som snabbare leder ner dagvatten i ledningssystemen. Belastningen pa natet 6kar dessutom i
takt med utbyggnader och &ven sanering dar dagvattnet tidigare gick ner i avloppsledningarna.
Kombinationen av fler hardgjorda ytor och dagens klimatpaverkan med fler aterkommande
kraftiga regn visar att systemen &r underdimensionerade. Utbver detta finns &ven &dldre och
trasiga ledningar som behdver bytas ut akut. Pa vissa platser ligger dessa grova dagvattenled-
ningar under husbyggnader och som vid byten maste dras om i nya strackningar.

Det finns stora brister i elanlaggningar for belysning vilket kommer att innebéra stora kostna-
der for att kunna uppratthalla antalet belysningspunkter. Omraden som berors av detta ar
framst i kommunens ytteromraden, men aven i centrala delar. Om inte ytterligare medel till-
fors blir konsekvensen att forvaltningen maste slacka ner ett antal belysningsanlaggningar.

Behovet av upprustning av lekparker och tillganglighet i parker ar mycket énskvart. | dagsla-
get har parkenheten begransad mojlighet att forbattra tillganglighet och att byta ut farliga och
uttjanta lekutrustningar. Lagen om sortering av avfall pa allman platsmark kommer att pa-
verka enheten avseende budget och planering av verksamheten.

Om vytterligare besparingsatgarder inférs, kommer det med all sannolikhet paverka bade per-
sonal och sjalva infrastrukturen som enheten forvaltar. Om enheterna inte kan leva upp till
kommunens och medborgarnas forvantningar pa renhallning, klottersanering, parkskétsel etc.
riskerar enhetens personal bli utsatt for klagomal.

FASTIGHETSGRUPPEN
Verksamhetsanalys

Bollnds kommun har, med den markreserv som fastighetsgruppen forvaltar, ett 6kat behov av
ny industri- och handelsmark. Det finns dven en efterfragan pa planlagda tomter for flerbo-
stadshus och vardfastigheter centralt och det pagar ett gemensamt arbete med samhéllsbygg-
nadskontoret att hitta nya lampliga omraden for dessa behov. Kommunens bank av villatomter
har i princip varit tdmd, men ett nytt omrade med 35 villatomter har under 2021 fardigstallts
pa Ren, med majlighet till ytterligare 29 tomter i kommande etapp. Tillgangen pa villatomter
ar darmed god i forhallande till efterfragan. Fram till ar 2023 utfors stérre om-, till- och ny-
byggnationer av skol- och forskolelokaler. Genom minskat barnafédande kommer vissa loka-
ler sannolikt att behdva avvecklas eller stallas om till annan verksamhet. Vissa projekt pagar
medan andra planeras och projekteras i ndra dialog med barn- och utbildningsférvaltningen.

Idrottsanlaggningarnas status behdver forbattras och en inventering av underhalls- och reinve-
steringsbehov har presenterats for politiken. Totalt kalkylerat behov uppgar till 114 mnkr.

KOSTENHETEN
Verksamhetsanalys

Farre salda matlador samt stangning av avdelningar pa sarskilt boende paverkar intakterna
negativt. Kostenhetens resultat paverkas av organisationsforandringar inom barn- och utbild-
ningsforvaltningens och socialférvaltningens verksamhetsomraden. Information och samar-
bete mellan forvaltningarna &r viktigt for att halla nere kostnaderna.

Skolkoken i Kilafors och Arbra har stora renoveringsbehov.
En handlingsplan for minskat matsvinn har arbetats fram. Handlingsplanen omfattar alla Kos-
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tenhetens kok. Matsvinnsarbetet ar en naturlig del i det dagliga arbetet och ska generera lagre
kostnader

Fokusomraden pa 5-ars sikt ar budget i balans, fortsatt arbete med minskat matsvinn, starka
Kostenhetens vérden/varumérke, fordndra skolmatsalar till skolrestauranger genom mer tids-
anpassade miljoer och anpassning av hur och vad vara matgéaster vill ata.

Det sker en snabb utveckling inom skolmaten idag och Kostenheten omvarldsbevakar den nya
tidens skolmat. Kostenheten ser det som viktigt att folja med i vara matgasters onskemal om
vad och hur man vill ata, och darmed ocksa minska matsvinnet. Miljémarkningar &r viktig
och skolmatsedeln &r uppmarkt med olika miljomarkningar som t ex ekologiskt, narproduce-
rat och MSC. Kostenheten foljer aven utvecklingen av olika bestallnings- och logistikldsning-
ar av maltider.

En utmaning pa kort men dven pa lang sikt ar arbetet med livsmedelsupphandlingar. Det lang-
siktiga arbete som gemensamt paborjats av Halsingekommunerna och inkdp Gavleborg beho-
ver fortsatta att hallas i och utvecklas. Innovationsupphandlingar med avsikt att framja nya
I6sningar kommer att 6ka, dar funktionsupphandlingar och cirkulara upphandlingar kommer
in som en del. Tidiga marknadsdialoger infor nya upphandlingar med planering, kartlaggning
och analyser kommer ocksa att krava 6kade resurser.

FRITIDSENHETEN
Verksamhetsanalys

Fritidsenhetens samtliga idrottsanlaggningar och dess geografiska spridning skapar ett arbete i
samverkan och erbjuder kommuninvanarna ett tilltalande utbud med narhet och kvalitet inom
karnomradena idrott, bad, traning, friluftsliv och rehabilitering. Fritidsenheten driver sin hu-
vudsakliga verksamhet i stora idrottsanlaggningar och ar storforbrukare av energi. Detta inne-
bér en kanslighet for stigande energipriser eftersom det alltid &r verksamheten som i slutdnden
betalar kostnaderna. Kommande ars forvantade hoga elpriser, kommer att sla hart pa fritids-
enhetens budget. Fritidsenheten ser hela tiden Over verksamheterna ur ett mediebesparande
perspektiv och investerar arligen i energisparatgarder. Konsekvensen av budgetreduceringen
pa Savstaas IP med 1 600 tkr pa grund av bandyverksamhetens flytt ar &nnu idag svar att
dverblicka i och med att verksamheten samtidigt under 2023 utékats med en ny fullstor
konstgrasplan pa den gamla bandybanan.

For att manniskor ska ha goda forutsattningar till fysisk aktivitet kravs tillgangliga och an-
vandbara anldggningar och miljoer som passar alla gruppers behov och intressen, oavsett kon,
alder, funktionalitet, socialekonomisk status och etnisk bakgrund. Anléaggningarna som ligger
i anknytning till skola samt bostadsomraden majliggor och uppmuntrar till flera olika former
av fysisk aktivitet, har goda forutsattningar att fraimja en blomstrande kommun och stimulera
moten mellan olika grupper i samhallet.

Kommuninvanarna kommer i allt storre utstrackning soka sig till aktiviteter dar individen
tranar nar helst det passar in i det dagliga livet. Det innebér att anlaggningarnas dppethallan-
detider anpassas till manniskornas 6nskemal och friluftslivets utbud med spar, leder och ute-
gym far en 6kad betydelse for manniskors folkhalsa.

Tillsammans med idrottsforeningar, skola och naringsliv i Bolln&s har fritidsenheten ett an-
svar att aktivera och fostra ungdomar, starka kommuninvanarnas vilja till god hélsa och arbeta
forebyggande mot anvandande av droger, vald och doping. Fritidsenhetens stora mal ar att
arbeta for "ETT FRISKARE LIV”.
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Riskerna for ett minskat anvandande av anldggningarna ar stora om inget gors géllande an-
laggningarnas underhall, utformning och &ppettider. Risken att ungdomar valjer andra véagar
och aktiviteter pa sin fritid, an fysiska aktiviteter i livet, & éverhangande vilket i en framtid
kan inneb&ra 6kade kostnader for samhallet i 6vrigt.

Ett flertal utredningar har de senaste aren utforts inom fritidsenheten avseende verksamheter-
na och anlaggningarnas underhallsbehov. Utfallet av dessa utredningar har resulterat i ett un-
derlag for beslut om investerings- och underhallsbehov och kommer att ge underlag for fram-
tagande av en dvergripande anldggningsstrategi for framtida behov.

VA-VERKSAMHETEN
Verksamhetsanalys

De nuvarande VA-anlaggningarna ar utformade och dimensionerade utifran gamla behov och
behdver anpassas for att mota ett forandrat klimat. Det innebér bland annat 6kade satsningar
pa omhandertagande av dagvatten, och arbete for att minska mangden ovidkommande vatten
till avloppsreningsverken. Flera storre satsningar pa utbyte av gamla huvudmatningar fran
vattenverk och mellan titorterna, samt anslutning av omraden med tidigare eget vatten
och/eller avlopp ligger ocksa i nartid. Detta kommer att innebéara stegvisa hojda taxor for VA-
kollektivet samt behov av storre investeringar under lang tid framover.

Underlaget for nettokostnadsramar for ar 2024 bygger pa modellen dar budgeten fordelas uti-
fran standardkostnader och nyckeltal.

Forvaltningens resultat paverkas i mycket stor grad av vaderforhallanden, t ex av snd och
temperatur.

Forvaltningens verksamhet forbrukar mycket material i form av bygg- och anldggnings-
material, drivmedel, stadprodukter och livsmedel. Okade ravarupriser paverkar forvaltningens
budgetutrymme direkt, speciellt da ingen kostnadsupprakning sker i budgetramen. Pandemin
under 2020-2022 har inneburit kraftigt dkade priser inom framfor allt byggsektorn med drygt
30 % inom travaruomradet. Hur lange denna prisniva forvantas kvarsta ar osakert.

Kriget i Ukraina har paverkat livsmedel-, drivmedel- och energipriser kraftigt med bl a en
prisokning pa mer an 20 % pa manga livsmedel.

En annan viktig del ar att bibehalla kompetensen inom férvaltningen da situationen med stora
pensionsavgangar dr att vanta inom de narmaste aren. Detta staller krav pa att véarna var per-
sonal s att de trivs och vill jobba kvar i Bollnds kommun.

En stor utmaning de kommande aren, ar det nationella beslutet om okad digitalisering. En
fraga for kommunen ar om detta kraver jourverksamhet eller andra tekniska l6sningar for att
sékerstalla kommunens ambition om 24-timmars verksamhet.

Samhallet ser en 6kad aktivitet av Cyberattacker och dataintrang vilket stéller stora krav pa
proaktivt arbete.

Overklagan vid offentliga upphandlingar tenderar att bli mer regel 4n undantag, vilket kraver
mycket personalresurser fran det dagliga arbetet.
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7 FORUTSATTNINGAR FOR ATT KUNNA UTFORA GRUNDUPP-
DRAGET MOT KVALITETSSTYRNING

7.1 Styrdokument

Anvisning

Har ges en beskrivning av de interna styrdokument, sasom policys och riktlinjer som verk-
samheten ska ratta sig efter. Har behdver inte alla styrdokument ndmnas och i de fall dar
verksamheten lyder under ett stort antal styrdokument kan en kommentar ges om hur man
arbetar med att sékerstélla att styrdokumenten efterlevs.

1. Styrdokument, policys och riktlinjer
Overgripande styrdokument

e Teknik-och fritidsndmndens verksamhetsplan

e Respektive enhet/verksamhet har egna rutindokument kopplat mot delegeringsordning
och befattningsbeskrivning

e Byggprocessen inom Bollnds kommun - 2011-11-21. Antagen av KF 2012-05-28, 896

e Policys - samtliga kommundvergripande faststallda policys

e Ny arbetsmiljépolicy antogs av kommunfullmaktige 2018-04-23 , dar perspektiven
framjande, forebyggande och rehabiliterande &r viktiga omraden att folja upp for att
astadkomma en bra arbetsmiljo och friska medarbetare.

e Dagvattenstrategi for Bollnds kommun 2019-04-29, antagen av KF 2019-06-24, § 137

e Dagvattenriktlinjer for Bollnds kommun 2019-04-29, antagen av TFN 2019-05-28, §
35

e Anvisningar for schaktning i végar, gator och allmén mark, antagen av KF 2019-04-
29,883

e VA-plan Bollnds kommun, antagen av KF 2018-04-23, § 62

e Kretsloppsplan 2021-2025 i Bollnds kommun, antagen av KF 2021-02-22, 8§ 5

e Lokala livsmedelsstrategin

7.2 Personal och kompetens

Anvisning

Har ges en 6vergripande beskrivning av hur forutsattningarna ut utifran ett personal- och
kompetensperspektiv.

Forvaltningen star infor stora utmaningar infor 2024. En ekonomi i obalans som sétter nuva-
rande arbetssatt pa prov, stora pensionsavgangar inom vissa segment de narmaste aren och
brist pa arbetskraft inom manga kompetensomraden bade pa kort och langsikt. Forvaltningen
har en utmaning i att klara leveranskrav med kvalitet samtidigt som vi skapar forutsattningar
for medarbetarna att tycka om att ga till jobbet och ha en bra balans i arbete/privatliv. Forvalt-
ningen arbetar kontinuerligt for att ha bade nojda medarbetare och néjda medborgare. Vi gor
det genom forandrade arbetssatt, nya satt att tdnka och med ett systematiskt forbattringsarbete.
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8 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

8.1

Investeringsbudget

Anvisning

Investeringsbudget

Hur stor &r investeringsbudgeten for de kommande aren?

| tabellen finns &ven mojligheten att dela upp investeringsbudgeten i egna definierade rader.

| denna tabell fylls utfall i for foregaende ar samt budget och plan for nastkommande ar i
enlighet med tabellrubriker.

Investeringsbudget

TFEN (tkr) 2022 (utfall) | 2023 (budget) | 2024 (budget) 2025 (plan) 2026 (plan)
Totalt: -105 741 -270 900 -124 070 -110 236 -97 084
Administrationsenheten 0 -200 -200 -200 -200
Leasingbilar 0 -2 000 -30 000 -6 200 -11 000
Gatuenheten -28 754 -25 350 -9 550 -18 084 -17 150
Fastighetsgruppen -27 603 -193 650 -28 308 -23 056 -18 558
Serviceenheten 0 0 -1 150 0 -1 200
Kostenheten 0 0 -1420 0 -100
Fritidsenheten -18 129 -10 450 -5779 -2 889 -9 613
Afférsfastighet -8 392 -10 150 -16 113 -17 113 -17 113
VA -22 863 -29 100 -31 550 -42 694 -22 150

Kommentarer till investeringsbudgeten

Anvisning

Beskriv kortfattat vad investeringsbudgeten innefattar.

Inlagd budget ar det som &r ként 2023-09-04. Den stora forandringen &r tilldelningen av 30

mnkr for att kunna investera i nya moderna och miljovanligare bilar till Bilpoolen.

8.2 Driftbudget

Driftbudget

Anvisning

Hur stor ar driftbudgeten for de kommande aren? | denna tabell fylls budget (inte utfall) for
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samtliga ar.

| tabellen finns &ven mojligheten att dela upp driftbudgeten i egna definierade rader.

Driftbudget
TFN (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Totalt: -80 129 -85 591 -86 577 -86 577 -86 577
N&mnd -394 -405 -503 -503 -503
Administrationsenheten -4 336 -4 213 -5 284 -5 284 -5 284
Serviceenheten 9 -518 -515 -515 -515
Bilpoolen 12 -8 0 0 0
Gatuenheten -53 139 -53 815 -53514 -53 414 -53414
Fastighetsgruppen 5425 5675 5680 5680 5680
Kostenheten -2 883 -4 325 -4 305 -4 305 -4 305
Fritidsenheten -36 845 -41 725 -41 490 -41 490 -41 490
Affarsmassiga fastig- 14 043 13 163 13 254 13 254 13 254
heter

VA -2 021 580 0 0 0

Kommentarer till driftsbudgeten

Anvisning

Beskriv kortfattat vad driftsbudgeten innefattar.

Inlagda budgetramar ar det som ar kant 2023-09-04. Budgetramen for ar 2024 ar i princip
oférandrad. Budgetbuffert enligt uppdrag har lagts upp med cirka 1 mnkr under administrat-
ionsenheten. Medel har forts 6ver fran respektive enhet utifran deras olika budgetnivaer.
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